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CAPITULOI
ANALISE DE METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO FiSICO

1. Introdugéo

Este trabalho foi desenvolvido no ambito do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e
Expansao das Universidades Federais Brasileiras (REUNI) que € uma das agdes integrantes ao
Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE), instituido pelo Governo Federal com vistas a uma
agao estratégica na ampliagdo do acesso e permanéncia na educagao superior, no nivel de
graduagéo.

O resultado do trabalho é a formulagao de um “modelo construtivo para a implantagao fisica dos
campida Universidade Federal da Fronteira Sul/lUFFS”, recém criada.

A UFFS ja nasceu multi-campi e devera ser implanta nas cidad
Erechim/RS, Cerro Largo/RS, Laranjeiras do Sul/PR e Realeza/PR.

Apresentamos na sequéncia, uma analise de
metodologias de planejamento fisico, com vistas a
definicdo de modelos tedricos a serem aplicados na
elaboragao das propostas de ocupacao de todos os
campi integrantes da UFFS. Serao também
relatadas experiéncias construtivas ja desenvolvidas
em outras instituigdes de ensino superior no ambito
federal, a Universidade Federal de Santa Catarina e
a Universidade Federal de Sédo Carlos, com vistas a
definicdo de um modelo construtivo.
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2. Desenvolvimento

Para a elaboragdo de um plano de desenvolvimento fisico que tem como objetivo a implantagéo de
uma nova universidade deveremos, necessariamente, levar em conta um conjunto de fatores que se
encontram intimamente entrelacados: os aspectos organizacionais, os aspectos académicos, os
aspectos fisicos, os aspectos ambientais e urbanos, todos eles igualmente importantes.

Estes fatores, via de regra, sao identificados e analisados através da programacao arquiteténica
que, segundo C.Robles (1973, p.10 -97) “constitui uma das etapas mais laboriosas e complexas do
processo analitico que conduz a elaboragéo do projeto ja que implica na transformacao detalhada
dos requerimentos académicos, em necessidades de espacos, incorporando uma analise minuciosa
sobre o funcionamento de dimensdes interiores de cada um dos multiplos espagos que chegam a
conformar um conjunto universitario”

Os Aspectos Organizacionais deverao ser considerados a partir da analise da forma como a
instituicao se organiza para oferecer os cursos em cada campus. Esta organizagao devera se refletir
na estruturagcao do ambiente construido podendo ser por cursos, area de conhecimento, ou outra
unidade académica como departamentos ou centros de ensino.

Como toda estrutura em funcionamento, a Universidade se organiza em unidades que mantém
entre si uma interagao sistematica e hierarquica, de acordo com suas funcdes especificas e seus
objetivos.

Aidentificacao e a perfeita caracterizagao das fungdes e atividades universitarias representam

uma etapa metodoldgica importantissima no planejamento do campus. E talvez, a etapa que traz o
maior numero de dados para a elaboracéo dos programas arquiteténicos, cujo conteudo sera a base
e o ponto de partida para o desenvolvimento de projetos especificos e para a organizagao espacial do
campus.
Basicamente, as atividades desenvolvidas em uma universidade podem ser agrupadas em
atividades fins, atividades meio, e atividades complementares. Atividades fins sao as atividades de
ensino, pesquisa e extensao; atividades meio séo as de gestao administrativa e servigos de apoio; e
atividades complementares séo, entre outras, as atividades sociais, de convivéncia, culturais,
recreativas e esportivas.

Durante muito tempo a forma de funcionamento das universidades
brasileiras obedeceu as definicdes contidas na Lei 5540/68 que
estabelecia a organizag&o da universidade em Centros, Faculdades e
Institutos e o Departamento como a unidade basica Académica, para
assim possibilitar o cumprimento dos seus objetivos institucionais de
ensino, pesquisa e extensao. Entretanto, no caso da UFFS, ficou
estabelecido que o curso sera a unidade basica de funcionamento.

Com relagao aos Aspectos Académicos, sao varias as questoes
a serem definidas, entre elas:

a) ataxadaexpansaodemografica dos campi;

b) as questbes referentes as inovacdes tecnolégicas na area
didatica e na area pedagdgica, que irao refletir diretamente na definicao
do numero de alunos nas salas (sejam elas destinadas a aulas tedricas
ou praticas);

c) a interagéo entre os diferentes cursos e atividades de ensino,
pesquisa, extensao e complementares.

As atividades de ensino, pesquisa e extensao estao intimamente
vinculadas entre si e sao consideradas atividades fins. De um modo
geral, sdao desenvolvidas pelos mesmos profissionais e utilizam
instalagdes fisicas que mantém estreita ligagao.

No que se refere ao ensino sera importante definir o grau de
flexibilidade oferecido ao aluno com vistas ao cumprimento do curriculo
estabelecido. No sistema seriado, devido a matricula ser por periodo
letivo, o aluno perde a liberdade de escolha das disciplinas que poderia
cursar em seu tempo disponivel. No sistema modulado, a matricula por
disciplina proporciona uma maior liberdade de escolha.

Assim, neste ultimo caso, a previsdao e a quantificagdo das
instalacdes fisicas nao podem ser consideradas a partir do aluno, mas
sim a partir do esforco académico despendido pelos diversos
departamentos, ou por outra unidade, como por exemplo, o Centro de
Ensino.

Usualmente, para a elaboragao de uma previséo, o dado utilizado € de
aluno/hora semanal, que vem a ser o somatério dos diferentes produtos
resultantes do numero de matriculas em cada disciplina e da carga
horaria respectiva.

Além destes aspectos, ha que considerar que o processo ensino-
aprendizagem apresenta caracteristicas didatico-pedagogicas que

determinam atividades programadas, com razoavel grau de controle
sobre os participantes, frequéncia, horario, etc. e atividades néo
programadas (estudos em grupos, consultoria e estudo individual) ndo
sujeitas a previsao.

Os aspectos didatico-pedagogicos determinardo também, o niumero
de alunos por turma e a respectiva necessidade de instalagdes fisicas,
em funcao das atividades que serao desenvolvidas, como por exemplo:
aulas expositivas, seminarios, aulas praticas, etc.

No caso da UFFS, os cursos foram programados disponibilizando 50
vagas por turma em cada curso. Portanto, esta devera ser a base para o
dimensionamento das salas de aula. Para o caso das aulas praticas
sera necessario um levantamento mais aprofundado, caso a caso,
principalmente porque, em geral, o corpo docente prefere turmas
menores em fungao da complexidade das atividades. Nesta situagao, o
numero de 25 alunos por turma em cada disciplina tem sido considerado
oideal.
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Para viabilizar o dimensionamento e a quantificagdo do total de salas de aula e de
laboratérios necessarios em cada campi, foi encaminhado aos professores responsaveis pela
montagem dos curriculos, uma solicitacdo de informagao quanto a distribuicdo da carga horaria
semanal das disciplinas, separadas por aulas tedricas e aulas praticas (Anexo 1).

A partir destas informacgdes poder-se-a estimar o nimero de ambientes necessarios em cada
fase de implantacédo da UFFS, para cada curso e para cada campi. O resultado desta enquete sera
apresentado no Produto 2.

No que se refere aos Aspectos Fisicos, as diretrizes de ocupacéao das glebas nos diferentes
campideverao levar em consideracgao, entre outros, os fatores que seguem:

a) o zoneamento nos campi com alocalizagao das diversas areas (académica, administrativa
e complementares);

b) a definigdo dos fluxos de pedestres e de veiculos (coletivos, de carga e individuais);

c) estacionamentos;

d) areas verdes;
e) diretrizes gerais para aimplantacao das redes de infraestrutura .

Esta analise, feita a partir do estudo da gleba disponivel para a instalagao dos campi devera
levar em consideragao, no minimo, os seguintes fatores:

a)relagdo coma area urbana;
b) topografia;

c) vegetacao existente;

d) ventos dominantes;

e) acidentes geograficos;

f) orientagao solar.

Importa também a definicdo de uma tipologia construtiva que atenda aos requisitos
académicos. Esta definicao devera ser elaborada a partir da analise de experiéncias ja implantadas
em outras universidades e das condigdes regionais da industria da construgao civil. Tera como
objetivos, entre outros, o estabelecimento de uma padronizagdo que se refletira na melhor
organizagao e hierarquizagéo do espago construido e na otimizagao da relagéao custo/beneficio da
construgao.

Sendo a Universidade uma instituicido em continuo processo de crescimento, avaliagao e
mudancga, o planejamento fisico deve ser pensado numa perspectiva de evolugéo. Ou seja, a
formulacéao de diretrizes deve considerar ndo so6 as atividades e questdes de organizagao imediata,
como também vislumbrar as possibilidades futuras. A esse respeito vale considerar os diferentes
fatores determinantes do processo de crescimento e mudanga da instituicdo universitaria,
formulados na “Proposta para um Sistema Ambiental da UFMG” (1976, p. 8).

a) Aparecimento de novos departamentos e/ou novas associagdes de departamentos;
b) Alteragbes na estrutura dos cursos e /ou de grupos de cursos;

¢) Expansao, contragcdo e mudancgas no interior dos departamentos existentes;

d) Alteragbes dos métodos de ensino;

e) Alteragédo nos objetivos e no volume das pesquisas;

f) Alteragbes no equipamento técnico;

g) Taxa de crescimento da populagéo estudantil;

h) Relagbes com a sociedade exterior a Universidade, efc...

Para A. Macedo (1981, p.2) “o planejamento fisico é um processo continuo de organizagdo
de variaveis do tipo funcionais, fisicos e conceituais, alimentando projetos especificos na escala da
urbanizagdo ou das edificagcbes de um Campus Universitario (ou de qualquer outro segmento
urbano)”. Isto €, podem-se distinguir duas escalas de planejamento.

A primeira, mais global, trata de estabelecer no plano fisico o conjunto de inter-relacées
geradas pelas atividades académicas, de apoio e de gestao administrativa. Define as diretrizes de
zoneamento e ocupagao do sitio, as diretrizes de urbanizacéo, da implantagéo dos sistemas de
infraestrutura e as diretrizes de expansao e reservas de areas livres.

A segunda, mais restrita ao edificio, trata da concepg¢ao arquitetbnica do espaco a ser
construido definindo uma sistematica de programacéo e dimensionamento, tipologias de espacos,
modulos ou sub-conjuntos de edificios, sistemas construtivos, projetos completos de execugéo, de
maneira a garantir aintegracao e harmonia do conjunto edificado

Assim, conforme Lucini, 1985, p.7, “um Plano Fisico Diretor ndo tem condigbes, por si mesmo,
de definir uma politica de implantagéo e crescimento fisico da Universidade. Pelo contrario, ele
deve ser parte de uma politica de desenvolvimento global, servindo como elemento regulador
organico do crescimento do campus, em constante estudo e renovagéo de diretrizes. Portanto, um
Plano Fisico Diretor ndo é outra coisa que uma primeira hipotese de materializacdo de uma
dinéamica programada para o desenvolvimento fisico da instituicéo.”

Para o caso da UFFS, trata-se da definicao de diretrizes de implantagao de uma instituicao
nova, que nasce com a caracteristica de ser multi-campi (Chapeco, Erechim, Cerro Largo,
Laranjeiras do Sul e Realeza) a ser implantada em trés estados da Federagéo (Santa Catarina, Rio
Grande do Sul e Parana).

No caso de universidades ja existentes, seriam necessarios estudos de outra ordem, tais como
a identificacao de inadequacdes, de déficits de areas disponiveis, sobrecarga de alguns espagos e
pouca utilizagao de outros, etc.

Com relacado aos Aspectos Ambientais, sempre deverdao ser consideradas as condicdes
peculiares de todos os campi, buscando-se uma ocupacéao racional que preserve a existéncia da
vegetacdo natural, coérregos, nascentes e que defina a ocupagdo do campus valorizando a
paisagem natural e a criagdo de areas verdes inseridas nos setores urbanizados dos campi, por
exemplo.

Com esta perspectiva € importante, também, o adensamento da area construida propiciando a
concentracao dos investimentos em infraestrutura e a criacdo de uma escala urbana; a separagao
nitida dos eixos de circulagao de veiculos e de pedestres com a implantagédo de um sistema viario
periférico; a existéncia de bolsdes de estacionamentos e aimplantagao de ciclovias.

CAPITULOII
DEFINIQAO DO MODELO CONSTRUTIVO

1 .Introdugéo

As atividades universitarias envolvem pessoas, espacos e instalagdes para o desenvolvimento
de seus objetivos e metas determinados em fung¢ao de programas académicos de ensino, pesquisa,
extensédo e de gestdo administrativa.

As especificacdes de funcionamento, que relacionam a natureza das atividades ao ambiente
necessario, sdo caracterizadas a partir da analise dos distintos programas de forma a qualifica-los,
desde as atividades mais simples até as mais complexas.

Além da analise das atividades segundo suas necessidades especificas é preciso caracterizar
0s espacos quanto a sua especializagao, a flexibilidade e a possibilidade de crescimento, de modo
aadequar a estrutura fisica segundo estes critérios.

Quanto a especializagcdo, a qualificacdo da atividade é de fundamental importancia para o
desenvolvimento do projeto arquitetdénico, possibilitando a definicdo de zonas homogéneas e,
consequentemente, a previsao dainfraestrutura apropriada.

Quanto a flexibilidade, as atividades devem ser analisadas em fungéo de caracteristicas que
determinam e interferem na necessidade de alteragdes das atividades, com consequente
necessidade de reformas e adaptagdes, a curto e médio prazo. O projeto deve possibilitar estas
alternativas e torna-las possiveis a um custo menor.

Quanto ao crescimento, a qualificacdo das atividades pode estabelecer as diretrizes de
expansao segundo critérios que harmonizem a situagao presente com possibilidades futuras.

A analise criteriosa destas questdes sera de capital importancia para a melhor definicdo dos

-2-
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Inicialmente, deverao ser implantados os prédios que possam abrigar todo o tipo de atividades:
académicas, administrativas e de qualquer outra natureza. Estes prédios deverao ser projetados
com uma flexibilidade tal que possam acolher as diversas etapas de implantagao da Universidade,
isto é, acolher as atividades previstas para a situagao inicial e suportar as modificacdes necessarias
em fungao do crescimento da instituicao.

Portanto, por se tratar de uma implantacgéao fisica que se dara de forma gradativa, ao longo do
tempo, € importante a definicdo de uma tipologia espacial adequada a uma tipologia construtiva, de
modo a minimizar os custos de remanejamentos futuros.

Os espacos necessarios para a implantagao inicial (salas de aula, laboratérios, pequenos
auditérios, salas para a administragdo e servigos de apoio, por exemplo) ndo deverdao se
caracterizar por um grau elevado de especializagao. Os espagos que constituirdo inicialmente os
campi da UFFS serao deste tipo. Sendo assim, poderemos ter a tipologia construtiva padronizada e
adequada a situagao inicial, com prédios preparados para suportar remanejamentos e adaptacoes
que, certamente, serdo necessarios com o crescimento dos campi.

Os espacgos que requerem mais especializagao, tais os originados nas atividades de pesquisa,
nas atividades especializadas de ensino (alguns tipos de laboratérios, por exemplo), auditérios de
grande capacidade, bibliotecas, hospitais, restaurantes universitarios e ambientes de vivéncia,
necessitam um tratamento diferenciado e especifico.

Conforme frisado anteriormente, o dimensionamento preciso do numero de espacos e sua
tipificagao devera ser apresentada nos Produtos subsequentes, realizados a partir do levantamento
que foi encaminhado aos responsaveis pela area académica.

Além destas questdes, a elaboragao do programa arquitetdnico devera levar em consideragao
anecessidade de atendimento a legislagao referente a acessibilidade universal.

FICURAT [LF:GI.‘H/_AHM_HJF:@
= |
= |
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2. Tieologias Construtivas

Conforme observamos anteriormente, a escolha de uma tipologia construtiva adequada a
materializagdo espacial da UFFS devera levar em consideracdo, entre outros, os seguintes
aspectos:

- flexibilidade;

- economicidade;

- padronizagao;

- possibilidade de crescimento.

Para atender as necessidades de flexibilidade, a estrutura fisica tera de responder com
modulagdes adequadas e sistemas construtivos que suportem a necessidade de remanejamentos
e adaptacdes futuras, a um custo mais baixo.

A questdo de economicidade diz respeito ndo sé aos custos iniciais de implantagdo, como
também aos custos incidentes sobre o futuro funcionamento e manutencgéo.

A padronizagdo dos elementos construtivos contribui também para que se atinja uma maior
economicidade.

O sistema construtivo adotado devera prever possibilidades de crescimento uma vez que a
implantagéo sera efetuada de forma gradativa, em fungao dos recursos financeiros disponiveis.

Para a definicdo do sistema construtivo a ser adotado analisamos dois exemplos de edificacdes
implantadas: na Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC e na Universidade Federal de S&o
Carlos/lUFSCAR. Em ambas as situagdes o uso dos edificios sdo semelhantes, salas de aula,
gabinetes de professores e gabinetes administrativos.

L . . . i FIGURA 2
N\ ™ N d /L
0
] j
Ne
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UOl0[cococo I
—_— Ininininl |A w 1F o i l:ﬂ ﬂ:l
I M N
4720 4 Planta Baixa
(sem escala)
Figura 2.

No segundo caso, a edificagcdo construida no campus da UFSC em Curitibanos/SC foi baseada
em projeto executado anteriormente na Universidade Federal de S&o Carlos. Neste caso vamos
encontrar uma estrutura em concreto armado pré-fabricado, com vigas e lajes protendidas. O vao
basico é de 7,20 x 12,560 m e o edificio, com quatro pavimentos, constitui-se de dois blocos
edificados de 36,00 x 12,50 m, também unidos entre si por moédulos de ligagédo onde se localizam
0S acessos, escadas e sanitarios.
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A configuragéo dos edificios, constituidos a partir de um bloco de ligagao, oferece flexibilidade de
crescimento bastante grande, principalmente se a edificagdo for construida em etapas. A
flexibilidade de uso também € alcangada porque as estruturas foram idealizadas com previsao de
carregamento, tanto para salas de aula como para salas de professores e gabinetes
administrativos.

A forma da planta baixa, em cruz, é favorecido pela superficie plana do terreno. Em situagdes
onde o terreno apresenta declividades, aforma em cruz ndo € a mais aconselhavel.

As duas edificacbes podem ser caracterizadas como experiéncias bem sucedidas, no entanto,
acreditamos que a edificacdo com estrutura em concreto pré-fabricado, com pecas protendidas
deve ser o modelo a ser adotado para as edificacdes da UFFS.

Podemos justificar esta escolha pelas razbes abaixo especificadas:

a) os vaos maiores permitem uma flexibilidade de uso mais adequada;

b) para utilizagcao destes vaos a estrutura utiliza pegas de menor dimenséao;
C) as pecas da estrutura tém melhor acabamento;

d) menor prazo de execugao da estrutura;

€) maior certeza nos prazos de entrega;

f) maior agilidade nos procedimentos administrativos de contratacao.

3. Propostade Tipologia Construtiva

Com base nas analises anteriores vamos formular uma proposta para a tipologia construtiva a ser
adotada nas edificacdes da UFFS. Suas principais caracteristicas séo:

- pilares, vigas e lajes em concreto pré-fabricado;

-vaosde7,20x 12,50 m;

-lajes do tipo alveolar;

- pilar com consoles para receber brises metalicos;

- possibilidade de execuc¢ao da obra em etapas;

- flexibilidade no uso dos pavimentos;

- modulo de ligagao que concentra os servigos, sanitarios e acessos.

FIGURA3 FIGURA 4
36,00 36,00
7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 ; 7.20 % 7.20 % 7.20 % 7.20 % 7.20 ;
TT R S R — | T
SALAS DE PROFESSORES 8
A=18m3 = = = = = = = = A=18m3 ©
) g | L1 |
LABORATORIOS OU SALAS DE AULA = CIRCULAGAO) 33
A=72,00m? A=72,00m?| A=72,00m? A=72,00m? A=72,00m?3 o ) oy
r r r
_ SALAS DE PROFESSORES 8
CIRCULACAO § A=18m2| = = | = = = = = = A=18my 0
MODULO BASICO SALA DE AULAS/LABORATORIOS  MODULO BASICO SALA DE PROFESSORES
SEM ESCALA SEM ESCALA
SALAS DE PROFESSORES - 02 PROFESSORES /SALA.

SALAS DE AULA - 50 ALUNOS

- 1,44 m2 /ALUNO - 9,00 m2 / PROFESSOR

AREA = 450,00 m? AREA = 450,00 m?

Figuras 5e 6:

Possibilidades de uso do bloco de ligagdo com grande saguéo de distribuicdo, escadas e
elevadores de acesso, sanitarios e/ou areas para servigos. Este modulo concentra as instalagées de
infraestrutura e possibilita a construgéo do edificio por etapas.
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Figuras7,8e9:
Configuragdo de um conjunto basico
nos pavimentos superiores e no pavimento

No pavimento térreo possibilitou-se a
criagdo de uma circulacdo externa que deve
estar presente em todos os conjuntos, de
modo a criar um grande eixo de circulagdo
abrigada. Nesta configuragdo ja aparece
uma nova escada, no lado oposto ao bloco
de ligagdo, em fungédo das necessidades de
seguranga da edificago.
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Figuras 3e 4:

Possibilidades de ocupagé&o para uso como salas de aula, laboratérios ou gabinetes para
professores. Para as salas de aula e laboratorios existe a possibilidade de instalagdo de ventilagdo
cruzada de modo a melhorar as condigbes de conforto ambiental.
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Figuras 10,11e 12- Conjunto basico acoplado (conjunto completo).

Existem varias possibilidades de ocupacéo, que serédo definidas em fungéo das necessidades
académicas. Na Figura 10 podemos observar o pavimento térreo, com o eixo de circulagdo
externa, o modulo de ligagdo funcionando como uma grande area de encontros e, ao mesmo
tempo, proporcionando circulagdo no sentido perpendicular ao eixo de circulagdo externa.

Figuras 13 e 14: Cortes esquematicos da edificagdao em duas situagoes:

A primeira para uma locagdo em terreno plano, a sequnda para uma locagdo em terreno com
declividade. Nas duas situagbes é possivel a instalagdo de uma cobertura no vao central, sobre o
Jardim, de modo a criar um micro-clima interessante.
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4. Proposta de Modelo de Implantagao

FIGURA 15: i
ETAPAS DE IMPLANTACAO -

Viabilidade de execugdo em etapas,
de modo a criar alternativas de
crescimento em fungdo da
disponibilizagdo parcelada de recursos.

FIGURA 16: Modelo de
implantagcdo que podera ser
utilizado em todos os campi da
UFFS, observando as condicbes
das glebas. Neste modelo,
queremos ressaltar a orientacdo
para a criagdo de um campus com a
area académica mais concentrada,
de modo a criar uma atmosfera
urbana, com eixos de circulagdo de
pedestres bem definidos, sem a
presenca de veiculos. Os veiculos
deverdo ter uma circulagao ETAPA3 , ETAPA4
peri férica com bolsdées de CONJUNTO BASICO - PAV.SUPERIOR + UM MODULO CONJUNTO BASICO ACOPLADO-PAV.SUPERIOR
estacionamento.

No modelo, criamos um grande
eixo de circulagéo que aproveitando FIGURA 16
as circulagbes externas dos | TRANSPORTE COLETIVO E ESTACIONAMENTOS

-PAV.SUPERIOR
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edificios e também na proposta “rua
verde”, que devera ter um
tratamento paisagistico adequado. _
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