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APRESENTACAO

O presente projeto apresenta os subsidios, informacdes relevantes e proposta de criacao
da Universidade Federal da Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul (UFMM). Mais
especificamente, sdo exibidos os diferentes aspectos relacionados com a caracterizagcdo da
regido quanto as necessidades de ensino publico e gratuito, os impactos sociais € econdmicos
para o desenvolvimento regional, a demanda por cursos que atendam aos arranjos produtivos
locais e regionais, a inter-relagdo com os demais paises do Mercosul e custos iniciais de
implantacao.

O documento base inclui inicialmente uma analise da educagdo superior em nivel de
Brasil, da regido Sul e da Mesorregido. Neste contexto, estd claramente evidenciado que o
Ensino Publico Federal esta praticamente ausente na Mesorregido.

Num segundo momento, foram abordados os aspectos associados as caracteristicas e
condigoes atuais de desenvolvimento (Plano de Desenvolvimento Regional) da Meso. A énfase
estd na importancia de uma Universidade Federal em termos dos impactos cientifico e
tecnoldgico, sdcio-econdmico e cultural da Mesorregido.

A proposta inclui ainda sugestdes de cursos que deverdao ser criados e implementados
em etapas nos proximos dez anos e que visam atender principalmente a demandas regionais e
aos setores produtivos locais.

Finalmente, sdo incluidas as necessidades associadas a infra-estrutura fisica,

administrativa e académica.

1 O CONTEXTO DA EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA



No Brasil, a educagdo superior tem sido permeada por momentos que vao desde a
demora na implementagao dos primeiros cursos superiores até o controle, pelo crescimento
excessivo do ensino privado nos Ultimos anos. A transferéncia da Familia Real portuguesa foi
0 marco na criacdo dos primeiros cursos superiores, no limiar do século XIX, nas areas de
Engenharia, Medicina e Juridica. Entretanto, somente em 1920 surge a primeira universidade
brasileira, instituida pelo Decreto n® 14.343, de 07/09/1920, sendo agrupadas a Faculdade de
Medicina, a Escola Politécnica do Rio de Janciro e a Faculdade Livre de Direito. Esta
conjugag¢do veio mais tarde a se denominar “Universidade do Brasil”.

No periodo de 1920 a 1950, poucas universidades publicas foram criadas. Entre elas,
pode-se destacar a UFMG, a UFRGS e a Universidade de Sao Paulo - USP, esta ultima criada
em 1934, tornando-se oficialmente a primeira universidade brasileira a atender as normas
estabelecidas pelo Estatuto das Universidades. Durante esse periodo, aparecem, também,
algumas organizagdes confessionais, como ¢ o caso das Pontificias Universidades Catolicas -
PUCs.

No ano de 1954, o Brasil contava com 16 universidades, sendo trés em Sao Paulo, duas
no Rio Grande do Sul, uma no Parana, trés em Pernambuco, uma na Bahia, trés em Minas
Gerais e trés no Rio de janeiro. Destas, cinco eram confessionais e onze mantidas pelos
governos federal e estaduais, ou por ambos. Entre os anos de 1955 e 1964, foram criadas mais
21 universidades, sendo cinco catélicas e 16 estaduais. E nesse periodo que ocorre o processo
de federalizagdo do ensino superior brasileiro, e ha maior desenvolvimento de institui¢des,
tanto no ambito publico quanto privado. Com a promulgagdo da LDB em 1996, a expansdo no
setor privado foi vertiginosa, enquanto o setor publico se manteve estagnado, deixando
milhares de estudantes que nao podiam pagar anuidades fora do sistema.

Os dados do Censo da Educagdo Superior de 2004 demonstram que houve um
expressivo aumento de vagas nos ultimos 10 anos. Em 1994, estavam matriculados 1.661.034
estudantes e, em 2004, ja somavam 4.163.733, um crescimento de 150,7%. Contudo, ¢ o setor
privado que explode e fica com a maior parcela, 71,7%, ou seja, 2.985,405 estudantes.

Se comprovada a maxima de que o futuro dos paises em desenvolvimento depende da
educacdo, e que ela deve ser competéncia do Estado, por envolver soberania nacional,
qualidade de vida e liberdade de escolha dos individuos, a expansao, criacao e interiorizagao
de universidades publicas podem representar o impulso que estd faltando para o pais projetar-
se internacionalmente.

Porém, até este momento, mesmo que os numeros sejam representativos na sua

evolucdo, a educacdo superior brasileira continua sendo elitista. Os dados do Censo da



Educacao Superior de 2004 mostram que, do total populacional de jovens com idade entre 18 e
24 anos (24.072.318), somente 10,4% conseguem ter acesso a essa modalidade educacional.
Este percentual indica que um significativo nimero de estudantes egressos da educa¢dao média
se perde pelo caminho, sem considerar aqueles que j& se perderam no ensino fundamental.
Neste quesito, o Brasil possui uma das piores taxas da América Latina.

O Governo do Presidente Lula retoma e amplia o processo de expansdo e acesso ao
setor publico. O FIES foi redimensionado, e a partir de 2005, o PROUNI permitiu o acesso a
universidade para mais de 130 mil jovens de baixa renda, que estudaram em escolas publicas,
ou seja, jovens de camadas menos favorecidas da populacdo estdo ingressando no ensino
superior, permitindo a democratizacao do acesso.

A iniciativa mais recente do governo nesta area estd na educacdo a distancia, que
promete incrementar a politica de expansdo da educacdo superior. Em 2003, o niimero de
estudantes matriculados em cursos de graduagdo a distancia somava 50 mil, um crescimento de
22,6% em relacao ao ano de 2002, quando cerca de 41 mil alunos estavam matriculados nesta
modalidade de ensino. O crescimento no nimero de concluintes foi de 133,9%, passando de 1,7
mil para quatro mil no mesmo periodo (INEP/MEC, 2003).

A Universidade Aberta do Brasil — UAB, langada em 2006, ¢ um projeto do governo
federal em parceria com o Banco do Brasil envolvendo 18 estados e o Distrito Federal.
Consiste em um pool de 17 universidades publicas que estio oferecendo, neste primeiro
momento, em torno de 9.500 vagas no curso de Administragdo, e prometendo, para o ano de
2007, mais de 100 mil vagas (MEC, 2006).

Além disso, at¢ o momento ja foram criadas quatro novas universidades, e mais
quarenta e dois campi provenientes das instituicdes j& existentes estdo em processo de
implantacdo, promovendo uma dindmica intensa pelo acesso a formagdo superior, o que
podera mudar a realidade educacional deste pais. H4 uma expectativa de que podera se fazer
cumprir o que estabelece o PNE, isto ¢, que até 2011, 30% da populagdo entre 18 e 24 anos
esteja na educacdo superior, o que representarda um salto quantitativo consideravel, se levada
em conta a atual realidade.

A despeito das criticas elencadas a realidade educacional brasileira, dados mais
recentes do MEC confirmam que, em nenhuma outra fase da histéria do pais, tantas pessoas
freqlientaram a escola, em todos os niveis. Hoje estdo matriculados 34.012.434 alunos no
ensino fundamental, 9.169.357 no ensino médio, 4.163.733 no ensino superior, € este nimero

continua crescendo,



O Brasil possui 2.013 instituigdes de ensino superior. Deste total, apenas 11,1% sao
publicas, enquanto 88,9% pertencem a iniciativa privada. As universidades somam 169,
respondendo por apenas 8,4% do total das instituigdes, mas sdo responsaveis por 56,9% das

matriculas e 56,2% dos cursos, ou seja , 10.475 dos 18.644 cursos de graduagdo presenciais.

1.1 A EDUCACAO SUPERIOR NA REGIAO SUL

A educagdo superior brasileira sofreu um processo vigoroso de expansdo nos ultimos
anos, todavia, este fato ocorreu principalmente no ensino privado, e basicamente com
oferecimento de vagas no periodo noturno.

Isto revela um dado interessante e preocupante. As pessoas de menor poder aquisitivo,
para poder se manter, durante o dia estdo em atividades laborais e a noite dedicam-se aos
estudos. E uma dupla jornada, mas, se, por um lado, o trabalho os sobrecarrega, do ponto de
vista do cansago fisico, por outro, ¢ a Unica alternativa que tém para freqiientar um curso de
graduacdo, pois a universidade publica e gratuita, além de distante, ¢ de dificil acesso a
maioria dos cidaddos que ndo tiveram acesso a escolas com melhor qualidade.

Os dados do MEC/INEP (2003) mostram a realidade acima descrita: Populagdao Brasileira em
2003: 176.506.041 hab.; Total de Matriculas oferecidas no ensino superior: 3.887.022, sendo
que, destas: 2.270.466 sdo matriculas no ensino noturno; Setor privado: 1.863.209 matriculas;
Setor publico: 407.257 matriculas

A regido Sul do Brasil, que compreende os estados do Parana(PR), Santa Catarina(SC) e Rio
Grande do Sul(RS), soma uma populacao de 25.107.616 habitantes, segundo Censo de 2000.
Na regido Sul, também percebe-se um avango na oferta de vagas destinadas ao ensino superior,
entretanto, segue a mesma tendéncia da expansao de vagas do sistema nacional. S6 para se ter
uma idéia; das 30 maiores institui¢des em numero de matriculas, em 2003, 05 institui¢cdes estao
localizadas na regido Sul, porém, apenas uma ¢ federal (Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (em 26" posi¢do)), com 20.344 alunos. As outras 4 (quatro) sdo todas privadas e somam
mais de 140.000 alunos.

Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul somam ao todo 745.164 matriculas, sendo que, em
todos os trés estados da federagdo, houve um aumento na ultima década, (1992/2003) que

variou de 170% (PR e RS) a 239% (SC) (QUADRO 1).



1.2 ENSINO SUPERIOR FEDERAL NA MACRORREGIAO SUL

A estrutura do ensino superior federal da regido Sul compreende oito universidades

federais, quatro centros de educacdo federal tecnologica e uma faculdade federal de ciéncias

médicas. A relacdo nominal das instituigcdes consta do Quadro 1

a seguir apresentado.

Registre-se que no referido quadro ndo consta a Universidade Federal dos Pampas, implantada

recentemente.

Quadro 1 —IFES da Macrorregiao Sul
* Recém-criada

Instituicao Matriculas | Total Inscritos Vagas
Vestibular Oferecidas

Universidade Federal do Parand - Curitiba 18.858 52.189 4.134
Centro Federal de Educacdo Tecnologica - PR 12.377 16.306 2.689
Universidade Fed. de S. Catarina -Florianopolis 17.491 39.237 3.880
Centro Federal de Educacdo Tecnologica - SC 191 1.829 218
Fundag¢ao Universidade Fed. do Rio Grande -RS 5.714 12.434 1.196
Fundacdo Universidade Federal de Pelotas - RS 7.202 13.583 1.579
Universidade Federal de Santa Maria - RS 11.057 26.366 2.330
Universidade Federal do Rio Grande do Sul —
Porto Alegre 20.344 42.686 4.092
Fundag¢ao Faculdade Federal de Ciéncias
Médicas - Porto Alegre/RS 548 1.815 88
Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Sao
Vicente do Sul - RS - 58 30
Centro Federal de Educacdo Tecnologica de
Bento Gongalves - RS 100 192 25
Centro Federal de Educacdo Tecnologica de
Pelotas - RS 399 1.140 155
Universidade Federal dos Pampas — Bagé/RS* - - -
Total 94.281 207.835 20.416

Fonte: INEP / MEC — ano base: 2003




Dentre as oito universidades, estdo algumas das mais antigas e conceituadas universidades
brasileiras, como a Universidade Federal do Parana — UFPR, a Universidade Federal do Rio Grande
do Sul — UFRGS ¢ a Universidade Federal de Santa Catarina UFSC. Estas universidades
configuram-se como referéncia no Sistema Educacional Brasileiro de Ensino Superior gracas ao
grau de exceléncia, alcangado no exercicio de suas atividades académicas, na qualificagdo de seus

recursos humanos e nas condigdes de sua estrutura.

As Universidades Federais de Santa Maria, Rio Grande e Pelotas sdo exemplos bem
sucedidos de interiorizagdo da competéncia universitaria no espaco territorial e social brasileiro. A
Universidade Tecnolédgica do Parana ¢ o primeiro exemplo de universidade especializada, na area
tecnologica, implantada com base nas inovacdes previstas na LDB no. 9394/96 para a criagdo e
funcionamento de institui¢des de nivel superior. As demais IFES, centros de educacdo tecnoldgica

e Faculdade de Medicina cumprem papel relevante na qualificagdo profissional de seus estudantes.

Conforme se verifica no Quadro 1 maior quantidade de vagas ¢ ofertada pela Universidade
Federal do Parand, 4.134, seguida da UFRGS e UFSC, com 4.092 e 3880, respectivamente. O
menor contingente, 25 vagas, ¢ ofertado pelo Centro de Educagdo Tecnoldgica de Bento
Gongalves. O conjunto das IFES oferece 20.416 vagas. O total de alunos inscritos no vestibular de
2003 foi de 207.805, perfazendo uma relagdo aluno/vaga equivalente a 10,18 alunos por vaga.

Observa-se, portanto, uma demanda bem superior a capacidade de atendimento das IFES.

1.3 ENSINO SUPERIOR PUBLICO FEDERAL NA MESOMERCOSUL

Ao se considerar o Ensino Superior Publico Federal na Mesomercosul, a primeira
constatacdo a ser registrada ¢ a sua auséncia. O Mapa n° 1 mostra que todas as IFES existentes
localizam-se fora desta Mesorregido. Vé-se, portanto, que neste complexo mesorregional de
415 municipios, com populagdo superior a 4 milhdes de habitantes, a Unido ndo atua neste

nivel de ensino.
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Mapa 1 — IFES da Macrorregiao Sul

~u

ARGENTINA

Como também se pode notar, no Mapa n° 2, o Estado do Parand, que estruturou um
importante sistema de ensino superior, tem suas universidades sediadas ao Norte (Universidade
de Londrina/UEL e Universidade de Maringd/UEM), ao Oeste (Universidade do Oeste do
Parand/UNIOESTE, com sede em Cascavel), ao Centro (Unicentro, com sede em Guarapuava)
e ao Sul (Universidade estadual de Ponta Grossa/UEPG). Nenhuma delas possui sua sede no

Sudoeste.

Mapa 2 — IFES e Universidades Estaduais

da Macro regiao Sul

ARGENTINA
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A auséncia da atuacao da Unido no ambito do ensino superior federal nesta Mesorregiao

possui trés agravantes:

- adistancia das concentragdes populacionais em relacdo as IFES;

- a média salarial da populagdo inferior a média da Macrorregido do
pais, e

- a ameaca a competitividade propria que ocorre nas regides de

fronteira em economias em processo de integragao.

A distancia de Chapecd, situada no Oeste de Santa Catarina em relagdo a Florianopolis,
onde se localiza a sede da UFSC, ¢ de aproximadamente 500km. A distancia de Erechim e
Concordia, situadas na porcdo gaucha e catarinense do Auto Uruguai, em relacdo a
Florianopolis e Porto Alegre, onde se situa a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, ou
mesmo Santa Maria, onde se situa a Universidade Federal de Santa Maria, ¢ por volta de

400km.

Embora a Mesomercosul tenha ativos importantes para seu desenvolvimento como o
capital social, identidade regional, boa estrutura de educagdo basica, algumas cadeias
produtivas bem organizadas e outras em formacao, recursos hidricos, como sera descrito
adiante, o PIB per capita é de US$ 3.285, 40% menor que o da regido Sul, que é de U$ 5.320.

A estrutura salarial ¢ igualmente menor do que a média da regido Sul.

A Mesomercosul situa-se em regido de Fronteira com outros paises do Mercosul
(Argentina e Paraguai). Por ter sua economia fortemente baseada no setor agricola, tém
nfrentado os desafios da competitividade, decorrentes da similaridade da economia dos paises
vizinhos, da valorizagdo do cambio, da infra-estrutura deficiente, de problemas climaticos,
dentre outros fatores. Esta situacdo tem gerado crises recorrentes. As politicas publicas, embora
reconhegam que estas regides carecem de uma atencdo especial, ainda sdo muito timidas para
apoiar a sustentabilidade da economia e a integracdo competitiva no ambito do Mercosul e da

economia globalizada.

Neste contexto, face a auséncia do poder publico e considerando a distancia das IFES,

bem como a demanda de ensino superior, de ci€ncia e tecnologia, a sociedade mesorregional,
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com enorme esfor¢o proprio, implantou o Ensino Superior Privado, originando o modelo das

universidades comunitarias.

Na por¢do gatcha da Mesomercosul, estdo sediadas a Universidade de Passo
Fundo/UPF, a Universidade de Ijui/Unijui, a Universidade Regional Integrada/URI e a
Universidade de Cruz Alta/UniCruz. Na porg¢do catarinense, estdo implantadas a UNOESC e a
UnoChapecd. Estas universidades, na medida do possivel, supriram a auséncia do Estado.
Entretanto, possuem um fator limitante. Para poder se viabilizar, dependem do ensino pago. Ao
alcancarem a condicdo de universidade, promoveram uma transformagdo quantitativa na oferta
de ensino, como também uma mudanga qualitativa na dimensdo finalistica e no desempenho
em razdo da estrutura requerida pela legislacdo para instituicdes desta natureza. No contexto da
economia regional anteriormente referido, com estrutura salarial inferior a média da
Macrorregido Sul do pais, as dificuldades também aumentaram na medida em que ao custo do

ensino passou-se a agregar o dispéndio com a pesquisa e a extensao.

Estas IES, que representam o produto mais acabado resultante do capital social
acumulado na formacdo historica da regido, certamente continuardo a desempenhar relevante
papel na oferta de ensino superior, ciéncia e tecnologia, demandado pelo desenvolvimento
regional, visto que a implantacdo de uma universidade federal estd longe de atender
integralmente a demanda. Por esta e outras razdes, merecem a consideracdo e apoio do poder

publico.

Registre-se ainda que, em decorréncia das facilidades criadas pela legislagdo para
atender politicas voltadas a expansdo do ensino superior pelo caminho da privatizacao,
verificou-se uma larga proliferacdo de IES, cujo numero, segundo dados oficiais, na
Mesomercosul supera quatro dezenas. Inegavelmente este caminho facilitou o acesso gragas a
reducio do custo da oferta de ensino sem o aporte da pesquisa ¢ da extensdo. E por demais
sabido, porém, que, nestas condigdes, ¢ praticamente impossivel formar capital humano com a
qualidade necessaria para promover o desenvolvimento e enfrentar um mundo do trabalho cada

vez mais competitivo.
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Tendo em vista a estrutura de ensino superior comunitario e privado existente,
-pergunta-se qual a demanda de ensino superior ofertado por uma IFES. A resposta pode
fundamentar-se na demanda verificada na Macrorregido Sul e nas peculiaridades da
Mesomercosul. De acordo com dados do Quadro 1 em 2003, nesta Macrorregiao o conjunto
das IFES proporcionou a oferta de 20.416 vagas. Para disputa-las, inscreveram-se 207.835

candidatos, correspondendo a 10,18 por vaga.

Considerando-se a oportunidade do ensino gratuito, o atrativo da qualidade, a distancia
em relacdo as IFES e Universidades Estaduais dificultando ou inviabilizando a freqiiéncia
diaria as aulas, o alto custo da mudanga dos estudantes para freqiientar uma IFES em outra
localidade, o grande contingente populacional da Mesomercosul (mais de quatro milhdes de
habitantes) e a procura de estudantes vindos de fora da regido, atraidos pelo ensino publico e
gratuito, percebe-se claramente que a relagdo candidato vaga sera bem superior ao verificado

nas IFES da Macrorregiao Sul do pais.

Finalmente, face as limitagdes anteriormente apontadas, ¢ indispensavel o investimento
do setor publico mediante a implantacdo de uma Universidade Federal que facilite o acesso ao
ensino superior das populagdes mais carentes, aporte de forma duradoura, recursos para a
inovacdo cientifica e tecnologica indispensdvel para o aumento da competitividade da
economia, em regido considerada diferenciada e de fronteira, apoie, se articule e qualifique a
estrutura de ensino superior existente na regido valendo-se das mais variadas formas de
parceria, configure um padrao referencial de ensino universitario e, fortalecendo a sociedade do
conhecimento, promova o desenvolvimento integrado e sustentdvel da Mesorregido Grande

Fronteira do Mercosul.

2 A MESORREGIAO GRANDE FRONTEIRA DA REGIAO SUL

2.1 A POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL —
PNDR

A evolucdo sbcio-econdmica do Brasil, dadas as dimensdes territoriais do pais, foi
marcada por uma crescente concentragdo regional da producdo e da renda. As desigualdades

regionais intensificaram-se, conformando um padrdo macrorregional que diferenciou
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marcadamente as regioes Norte ¢ Nordeste, e, em certa medida, o Centro-Oeste, das regides Sul
e Sudeste.

Nas décadas de 50, 60 e 70, organizaram-se iniciativas de desenvolvimento regional em
ambito nacional para reverter as tendéncias demograficas, econdmicas e sociais indesejadas.
Com politicas regionais ativas, alcancaram-se resultados positivos ao final do periodo a custa
de vultosos investimentos publicos.

Desde as ultimas décadas do século XX, no entanto, as instituigdes ¢ instrumentos de
acdo regional que sobreviveram ressentiram-se da auséncia de politicas regionais nacionais.
Sem referéncias de politica, tais instituigdes e instrumentos abandonaram os principios de
eficiéncia e eficacia que deveriam observar, ficando subordinadas a interesses menores.

No atual mundo globalizado, as areas que apresentam melhores condi¢des de atracio
locacional sdo as que possuem atributos vantajosos de infra-estrutura, recursos humanos,
tecnologia e qualidade de vida. As éareas excluidas da dindmica de mercado tendem a
permanecer a margem dos fluxos econdmicos principais € a apresentar menores niveis de
renda e bem-estar. A configuragdo territorial resultante deste mosaico de situagdes dispares
quanto a inser¢do produtiva reafirma situagdes de desigualdade entre individuos, empresas e
regides, tanto no Brasil, como em outros paises. Nao por outra razdo, politicas de
desenvolvimento regional ressurgiram em todo o lugar, para mitigarem efeitos negativos da
globalizagao.

Observa-se, no Brasil, a presenca de sub-regides de alta renda com potencial dindmico,
assim como de sub-regides estagnadas e com baixos niveis de renda, em todas as
macrorregides. A questdo regional, na atualidade,abrande todo o territorio nacional e demanda
um olhar mais acurado sobre as realidades regionais.

A reducdo das desigualdades regionais ¢ também um dos objetivos fundamentais da
Republica Federativa do Brasil, como descrito na Constituicdo de 1988. O governo federal,
adotando a redugdo das desigualdades como um dos eixos centrais da estratégia de
desenvolvimento do pais.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional ¢ expressdo da prioridade efetiva do
tema. Como uma politica de Estado, tem o duplo propodsito de reduzir as desigualdades
regionais e ativar os potenciais de desenvolvimento nas regides brasileiras, explorando a
imensa e fantéstica diversidade que se observa em nosso pais de dimensdes continentais. O
foco das preocupagdes incide, portanto, sobre a dinamizagdo das regides e a melhor
distribuicdo das atividades produtivas no territorio. A PNDR organiza um olhar sobre o

conjunto do territério do pais, permitindo que as agdes e os programas implementados sejam
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regulados a partir de um referencial nacional comum, capaz de produzir os efeitos desejados na

reduc¢do das desigualdades regionais.

2.2 A MESORREGIAO GRANDE FRONTEIRA DO MERCOSUL NO
CONTEXTO DA PNDR

No contexto da PNDR, sdo criadas as mesorregides diferenciadas, entendidas como
espacos sub-regionais, estaduais ou de confluéncia de dois ou mais estados e/ou de fronteira
com paises vizinhos, propicios ao desenvolvimento de atividades produtivas e de cooperacao,
objetivando o desenvolvimento regional com eqiiidade e sustentabilidade. Inicialmente, foram
identificadas pelo Ministério da Integracdo Nacional 12 mesorregides diferenciadas, dentre as
quais, a Mesorregido Grande Fronteira do Mercosul — Mesomercosul.

A Mesorregido Grande Fronteira do Mercosul abrange o Norte do Rio Grande do Sul, o Oeste
de Santa Catarina e o Sudoeste do Parana, compreendendo 415 municipios, com area total de
139 mil quilometros quadrados e populagdo de quatro milhdes de habitantes. Apesar de
constituir uma mesorregido de ocupagao antiga, tem grau de urbanizagao relativamente baixo
em relacdo ao resto do pais, em torno de 65%, concentrando parcela significativa da populacao
na zona rural (Ver a relagdo dos municipios que integram a Mesorregido no anexo 1).

A Mesorregido possui uma identidade histérica forjada desde a chegada dos imigrantes a regido
Sul. Um outro fator que determina a identidade mesorregional ¢ a insercdo nas Bacias
Hidrograficas do Rio Uruguai e do Rio Iguacu, com semelhancas fisicas e socio-econdmicas
que refor¢am sua identificagdo historica e cultural.

O histérico de criagdo da Mesorregido reflete essas semelhancas. Em 1997, foi
apresentado ao entdo Ministério do Planejamento e Or¢amento e, posteriormente a extinta
Secretaria de Politicas Regionais, o Plano de Desenvolvimento sustentavel da area da Bacia do
Rio Uruguai. O referido Plano abrangia os Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina e
tinha como elemento estruturador a bacia hidrografica. Mais tarde, identificou-se que os
municipios vizinhos do Parand compartilhavam de histéria e cultura semelhantes, além dos
mesmos problemas de dinamismo econdmico e demografico.

Ao longo do tempo, desenvolveu-se na Mesorregido uma dindmica de unido de
diferentes atores sociais, determinando um rico aprendizado para a participagdo politica e
social. Como reflexo, surgiu uma densa rede de associagdes e conselhos municipais que
constituem hoje um grande patrimdnio social da Mesorregido e que tém servido como modelo

para as demais mesorregides do pais.
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Atualmente, a Mesorregido abriga 9 Conselhos Regionais de Desenvolvimento —
COREDES, 09 Associagoes de Municipios e 238 municipios no Rio Grande do Sul, 09
Associagdes de Municipios de Santa Catarina, que abrigam 130 municipios, além de 04
Associagdes de Municipios no Parana, que reinem 47 municipios.

E importante destacar, ainda, que a tradi¢do do associativismo existente na Mesorregifio
originou um ambiente favoravel para a implantacdo do Programa de Desenvolvimento
Integrado e Sustentavel. Esse processo tem gerado muitos aprendizados, estimulou a
construgdo de novos consensos entre os diferentes atores sociais, bem como o federalismo
cooperativo em oposi¢ao ao federalismo concorrencial. Tais inovagdes resultaram na cria¢ao
do Férum de Desenvolvimento da Mesomercosul, implantado oficialmente em 28 de novembro
de 2002. O Foérum vem atuando na perspectiva da articulagdo dos atores sociais, do federalismo
cooperativo anteriormente referido, do planejamento estratégico da Mesorregido, da
formulagdo de politicas publicas, da elaboracdo de projetos estruturantes e do controle social de
sua implementacao.

Os grandes problemas da Mesorregido, na atualidade, podem ser resumidos nos
seguintes itens: empobrecimento relativo da Mesorregido; pressdo dos sistemas produtivos
sobre os recursos naturais; crescente perda de dinamismo da economia regional, frente ao
contexto de globalizacdo e empobrecimento social da Mesorregido, decorrente da dificuldade
de inser¢do da pequena propriedade rural no mercado, e as precérias condi¢des de moradia de
parcela significativa da populacdo, com deficiéncias de saneamento basico, acesso a saude e
educacdo. Como conseqiiéncia dos fatores elencados, advém a baixa capacidade de absor¢ao de
mao-de-obra e retengdo da populagdo, gerando €xodo rural e emigracao regional.

Verifica-se, também, uma grande disparidade da Mesorregido Grande Fronteira do
Mercosul em relacdo ao restante da regido Sul. Apesar de a Mesorregido compreender um
quarto do territério e abrigar um quarto da populagdo da regido, o seu Produto Interno Bruto
representa pouco mais que um décimo do Produto Interno Bruto da Macrorregido Sul. Além
disso, o PIB per capita da Mesorregido (U$ 3.285) ¢ 40% menor que o da regido Sul (U$
5.320).

Embora existam alguns centros industriais na Mesorregido, com relativa diversificagdo,
porém fora do eixo de dinamismo da economia macroregional, a agropecuaria e a agroindustria
constituem a base da sua estrutura produtiva. Nesse aspecto, os produtos de maior relevancia
sdo graos, suinos, aves, bovinos de corte e leite, frutas, erva-mate e fumo.

Ressalta-se, também, a grande concentracdao de propriedades rurais de até 100 hectares

na area de abrangéncia da Mesorregido. Ao mesmo tempo, deve-se considerar que, apesar de o
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segmento das pequenas propriedades possuir relevante importancia na base produtiva da
Mesorregiao, ¢ também o mais vulneravel.

Em sintese, a caracterizacdo socio-cultural, politica e geo-econdmica da Mesorregido
Grande Fronteira do Mercosul (ver anexo 2) demonstra, de um lado, um conjunto de problemas
econdmicos € sociais que precisam ser atacados pela parceria entre o poder publico, setor
privado e organizacgdes da sociedade civil e , de outro, o grande potencial para a alavancagem
do desenvolvimento a partir da potencializacdo do seu capital social .Nesta perspectiva, visando
um projeto de desenvolvimento mesorregional, entendeu-se fundamental desenvolver a visdo e
planejamento estratégico para delinear as macro-diregdes, projetos estruturantes € agdes com a
finalidade de orientar a formulagcdo de politicas publicas e sua implementagdo, ou seja, a
acdo do Estado, assim como as iniciativas da sociedade civil e dos demais agentes do
desenvolvimento.

Neste sentido, a implantagdo da Universidade Federal da Mesomercosul configura-se
como um dos projetos estruturantes de maior relevancia, destinado a formagdao de capital
humano e a geracdo de ciéncia e tecnologia, impactando, de forma permanente e duradoura, o

processo de desenvolvimento mesorregional.

3 IMPORTANCIA DA CRIACAO DE UMA UNIVERSIDADE
FEDERAL PARA A MESORREGIAO

A Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul possui area de 139,2 mil km?,
congrega 415 municipios integrantes dos trés Estados do Sul do pais, com aproximadamente
4.075.000 habitantes. Com uma economia fortemente relacionada a agricultura familiar, nas
ultimas décadas a regido viu suas condigdes sdcio econOmicas se agravarem em virtude da crise
que se instalou no setor, a partir do processo de modernizacdo da agricultura, baseado no
modelo conhecido como Revolugdo Verde, e de um processo de agroindustralizacdo pautado
por uma perspectiva de centralizacdo e concentragdo de renda. Esse processo provocou um
forte movimento de deslocamento populacional do campo para a cidade, dos pequenos
municipios para as cidades pélo de cada microrregido e, principalmente, da regido para outras
regides do estado, num processo conhecido como litoralizagdo da populacdao. Tal movimento
vem, cada vez mais, minando as forg¢as produtivas locais, dificultando a geragdo de um

processo de desenvolvimento endogeno.
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Por outro lado, geograficamente distante dos centros de decis@o politica dos estados e da
Unido, a regido tem sido marcada, desde sua colonizagdo, por uma trajetoria de baixos
investimentos estatais e pela auséncia de equipamentos publicos essenciais ao seu processo de
desenvolvimento. Em nivel regional, a mobilizacdo e a busca da retomada do crescimento
econdmico e da promoc¢do do desenvolvimento da regido tém sido metas permanentes de
nstituicoes, como os Conselhos de Desenvolvimento no Rio Grande do Sul, as Associag¢des de
Municipios em Santa Catarina e Parana e, mais recentemente, do Forum da Messoregiao da
Grande Fronteira do Mercosul instituido em 28/11/2002.

Considerando que a promocdao do desenvolvimento so6cio-econdmico, além de
investimentos publicos, depende também de institui¢des geradoras de conhecimento, foram
criadas na regido as Universidades Regionais, associadas as administragdes publicas em nivel
estadual e municipal, que ¢ um modelo comunitirio de universidades que conheceu
surpreendentes avangos tanto no que diz respeito a qualidade e diversidade do ensino oferecido,
quanto pela produgdo académica através da pesquisa ¢ da extensdo. Obstante a isso, este
modelo de atendimento para o ensino superior apresenta limites ao atendimento generalizado a
populacdo, justamente por estar condicionado a cobranca de mensalidades para sobreviver.
Nem todos os alunos que desejam freqlientar um curso superior podem fazé-lo devido as
restrigdes impostas pela cobranga de mensalidades. Nesse caso, a exclusdo tem um claro
recorte social, visto que impede justamente o acesso da populagdo com menor poder aquisitivo.
Da mesma forma, o desenvolvimento da pesquisa e da extensdo encontra limites em
decorréncia da falta de investimentos publicos.

Devido a essa realidade, a regido experimentou, ao longo de sua histéria, um processo
permanente de €xodo de parte de sua populacdo mais jovem, particularmente aquela com
maiores expectativas de qualificagdo escolar / profissional, que regularmente precisou deslocar-
se para as capitais e outros centros urbanos para prosseguir seus estudos, trajetoria
freqiientemente sem retorno para as suas origens.

Essa realidade ¢ particularmente ilustrativa no que se refere a oferta de alternativas de
educacdo superior publica a sua populacdo jovem. Enquanto outros estados e regides contam
com diversas universidades publicas federais e/ou estaduais, proximas, a Universidade Publica
mais proxima a essa regido se encontra a mais de quinhentos quilometros de distancia.

Por essa razdo, a oferta de alternativas de ensino superior publico e gratuito ¢ condi¢ao
essencial ao desenvolvimento regional, estendendo o acesso a esse nivel de ensino também a
populacdao mais pobre, desde que associado a politicas afirmativas de inclusdo, estimulando o

seu desenvolvimento.
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Nesse sentido, ¢ fundamental a criacdo e constru¢do da “Universidade Federal da
Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul”, como alternativa para a promog¢ao do
desenvolvimento regional.

Desse modo, o governo federal tem em suas maos a grande tarefa de democratizar o
acesso a educagao e, em especial, 0 acesso ao ensino superior. Num universo em que a maioria
dos brasileiros nao tem esta oportunidade, cada vez mais a acdo do estado ¢ a alternativa
possivel de garantia deste direito.

Assim, esta proposta enquadra-se na politica nacional de desenvolvimento regional e na
preocupagdo em desenvolver as regides que necessitam de investimentos publicos e de
plataformas de desenvolvimento integrado.

A Universidade Federal da Mesorregidao da Grande Fronteira do Mercosul sera pautada
por principios orientadores com vistas a integracdo da regido e desenvolvimento dos
municipios que perfazem a grande fronteira do Mercosul. Destacam-se:

* O desenvolvimento regional integrado, que ¢ condig¢do essencial para a garantia da
permanéncia dos cidadaos na regido e a reversao do processo de litoralizagao;

* O acesso ao ensino superior como fator decisivo para o desenvolvimento das
capacidades econdmicas e sociais da regido.

* A oportunidade de acesso ao ensino superior publico e gratuito aos alunos oriundos de
escolas publicas de ensino médio;

* A qualificagdo profissional e o compromisso de inclusao social que devem pautar todo

o projeto politico-pedagdgico e que dao o sentido ao conhecimento;

* O desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo como condi¢do de existéncia
de um ensino critico, investigativo e inovador;
* Interagdo entre as cidades, estados e paises que compdem a grande fronteira do

Mercosul.

3.1 O IMPACTO DA NOVA IFES NO DESENVOLVIMENTO
MESORREGIONAL

Economicamente, a Mesorregido carateriza-se pela existéncia de alguns centros industriais,
contudo, a agropecuaria e a agroindistria constituem a base da sua estrutura produtiva. Os
produtos de maior relevancia sdo graos, suinos, aves, bovinos de corte e de leite, frutas, erva-

mate ¢ fumo, geralmente associados a pequenas propriedades rurais, ou seja, a agricultura
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familiar. Com a recente crise desse tipo de economia devido ao processo de modernizacao da
agricultura, as condi¢des socio-econdmicas da populacdo se agravaram significativamente.
Entre os grandes problemas da Mesorregido, na atualidade, estio o empobrecimento relativo da
Mesorregido; pressao dos sistemas produtivos sobre os recursos naturais; crescente perda de
dinamismo da economia regional, frente ao contexto de globalizacdo e empobrecimento social
da Mesorregido, decorrente da dificuldade de inser¢do da pequena propriedade rural no
mercado; e as precarias condi¢cdes de moradia de parcela significativa da popula¢do, com
deficiéncias de saneamento basico, acesso a satde e educagdo. Estes problemas agravam-se na
medida em que, paralelamente, ocorre uma baixa capacidade de absor¢do de mao-de-obra e
retencao da populacao, gerando éxodo rural e emigragcdo regional. Considere-se ainda que o
PIB per capita da mesorregido ¢ de U$ 3,285, 40% menor do que a média da regido Sul ,que é
equivalente a U$ 5,320 (Fonte: IBGE 2000). As solugdes para estes problemas dependem,
evidentemente, de investimentos tanto do setor publico como privado, mas também da
participacdo de instituicdes publicas geradoras do conhecimento cientifico e tecnoldgico
capazes de motivar e promover o desenvolvimento socioecondmico da regido. Além da
formagdo de recursos humanos qualificados, esta deverd ser uma das principais fungdes da
Universidade Federal da Grande Fronteira do Mercosul.

Para a analise do impacto da nova IES relativamente ao desenvolvimento socioecondmico
da regido, ¢ necessario, primeiramente, caracterizar as potencialidades e oportunidades da
Mesorregido. Salientam-se aspectos como: a capacidade empreendedora e de trabalho
cooperativo; a estrutura de producdo agroindustrial que engloba a tradicdo, tecnologia,
agricultura familiar, agroecologia e producdo diversificada; recursos naturais e a diversidade
ambiental com destaque no aqiiifero Guarani e a bacia do Rio Uruguai; diversidades culturais,
decorrentes da composicao étnica e da preservagao das culturas; potencial turistico; presenca de
alguns parques industriais competitivos na area metal-mecanica, agroindustrial, moveis,
confeccoes, eletroeletronica e extrativo-mineral; funcionamento ainda de forma deficiente do
sistema de saide e infra-estrutura como transporte, energia e comunicagdes e localizacdao
geografica em relagdo ao Mercosul.

Neste contexto, a nova IES devera ser a institui¢do promotora e indutora de ac¢des para:

a) a implantagdo de programas de capacitacdo profissional adequados a demanda

associada as cadeias produtivas da Mesorregiao;

b)  a implantagdo de novas tecnologias tanto no processo de agroindustrializagdo como

em outros setores industriais, ou seja, vinculadas a matriz produtiva da regido,
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producdo e exportacdo de produtos de maior valor agregado, que geram emprego,
renda, acesso a qualificacdo em processos industriais especificos, etc;

C) o aproveitamento sustentavel e adequado dos recursos turisticos. incentivando a
criagdo de organizagdes regionais (infra-estrutura: restaurantes, hotéis, transporte,
etc) de turismo geradoras de emprego e renda e melhor qualidade de vida;

d) a implementagdo de uma gestdo ambiental voltada a preservacdo e manejo dos
recursos hidricos das bacias da mesorregido do aqiiifero Guarani, da reciclagem de
residuos solidos para reaproveitamento;

e) Fortalecimento do capital social da regido;

f) Fortalecimento da identidade cultural da regido.

Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico (impacto)

A médio e longo prazo, a nova IES deverd ser a promotora de parcerias para o
desenvolvimento tecnologico de instituigdes integrantes da matriz produtiva da mesorregido.
Além da formacdo de mao-de-obra qualificada, a pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos com maior valor agregado, por exemplo, na agroindustria, representardo a
diversificacdo de produtos, uma nova perspectiva para o aumento do nimero de empregos e de
renda para a populagdo.

-Instituicao/projetos de pesquisa/agentes financiadores/arranjos produtivos locais.

-Pdlos tecnolédgicos direcionados ao desenvolvimento de novas tecnologias da parceria

e da qualificagdo humana oferecida pela nova IES.

Social (Impacto)

Feitas estas consideragdes, ¢ notavel também que a Universidade, ao trabalhar os
valores culturais produzidos pela sociedade, processe sua avaliagdo e sua sistematizagao critica,
promovendo sua difusdo. Nesse processo, contribui significativamente para a constru¢do da
identidade da nacdo. Um pais ou uma regido, ao produzir conhecimento cientifico, diz ao
mundo que existe, e contribui, ao expor sua cultura, para a diversidade e para o
aperfeicoamento do espirito humano.

A Universidade desempenha um papel social indispensdvel na reprodugdao da vida
social, ndo podendo, em nenhuma hipdtese, ser reduzida a mera produtora de recursos
humanos. O quadro de profissionais dela egresso deve permitir a sociedade nacional ter acesso
ao patrimdnio técnico-cientifico da humanidade, criticar as produgdes culturais e desvelar a

qualidade dos objetos e a dindmica dos fenomenos, colocando a sociedade, de maneira
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atualizada, a par do conhecimento sobre eles. Diante de tais pressupostos, € certo que a
sociedade necessita de profissionais que, além de dominarem seus saberes especializados,
estejam imbuidos de responsabilidade cidada e social.

A producdo do saber pela Universidade potencializa as forgas produtivas e criativas da
sociedade e consolida sua presenga no cenario mundial. A assimilacdo e¢ a adaptacdo de
conhecimento disponivel sdo ingrediente de crescente relevancia em qualquer processo de
desenvolvimento. Todavia, a Universidade ndo se restringe a essa instrumentalizagdo. A
criagdo do conhecimento ndo pode circunscrever-se apenas a problematica imediata: ¢
imprescindivel o tempo de liberdade para a prospeccao inovadora e para construir futuros. Em
um movimento dual, a Universidade apoia a ampliagao da base material de uma cultura — pelo
instrumental — e expande as expectativas e sonhos do homem (prospec¢do inovadora).

Enfim, a Universidade €, para um pais ou regido, uma espécie de atestado de sua co-
participagdo na producdo do saber e da cultura mundiais. Essa condigdo € essencial a dignidade
e a auto-estima nacionais e regionais. Enfim, a producao do saber ¢ uma questao de
afirmacao cidada no contexto nacional ¢ internacional.

(NAO CONCLUIDO AINDA)

4 LOCALIZAGAO DA UNIVERSIDADE DA MESORREGIAO

A UFMF caracteriza-se como um projeto destinado a atender a populacao de um
territorio ndo contemplado com IFES com centros urbanos situados em distancias variadas em
relagdo as ja existentes na regido Sul do pais. Caracteriza-se ainda como um projeto
estruturante de um espaco territorial em cujo universo novas centralidades urbanas emergem a
ser consideradas na perspectiva do atendimento mais amplo possivel a clientela estudantil.
Constitui-se também em projeto estratégico para o desenvolvimento do conjunto da populacao
da mesomercosul. Por se tratar de um empreendimento de grande envergadura e considerando a
tradicdo do capital social e das potencialidades existentes na mesorregido, ¢ pertinente a
inclusdo de contrapartidas municipais e/ou regionais para a viabilizagdo do mesmo. Da mesma
forma, por exigir pesada infra-estrutura fisica, de material, de laboratorios, de equipamentos, de
bibliotecas, dentre outros componentes, ¢ necessario considerar as condi¢des da infra-estrutura
urbana e socio-econdmica para recepcionar os diversos campi previstos no projeto.

Levando em conta estes fatores, delineiam-se os critérios a seguir para a localizagdo dos campi.

4.1 CRITERIOS PARA A LOCALIZAGCAO DOS CAMPI

Estes critérios estdo relacionados com a implantagdo de cinco campi assim distribuidos:

4.1.1 Santa Catarina: Campus I e Rio Grande do Sul: Campus I (Primeira etapa)
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Critérios:

- Municipios caracterizados como po6los regionais com populacdo aproximada de 90.000
habitantes ou mais;

- Infra-estrutura de transporte, comunicacao, educacdo bésica, servigos publicos, hotéis,
adequada,;

- Cidades que se localizem nos diferentes estados e que representem centralidades no
contexto geografico mesorregional facilitando o acesso de estudantes;

- Cidades mais distantes das atuais Universidades federais da regido Sul,;

- Municipios que oferegam as contrapartidas previstas no projeto.

4.1.2 Parani: Campus I (Segunda etapa)

Criterios:
- Cidades que atendam os critérios acima, mas com popula¢des minimas de 60.000
habitantes.

4.1.3 Rio Grande do Sul: Campus II (Terceira etapa)

Critérios:

- Regido funcional (Plano Rumos RS 2015) ndo atendida na Primeira Etapa;

- Cidades que atendam os critérios da primeira etapa, mas com populagdes minimas de
60.000 habitantes.

4.1.4 Santa Catarina: Campus II (Terceira Etapa)
Criterios:

- Cidades que atendam os critérios acima, mas com popula¢des minimas de 60.000
habitantes.

4.1.5 Outros campi (SC, RS) (Quarta Etapa) — Mesmos critérios.

5 ESTRUTURA ACADEMICA

5.1 DIRETRIZES PARA A SELECAO DOS CURSOS

As diretrizes que orientaram a sele¢do dos cursos, que constituem a fase inicial da
UFMM, fundamentaram-se em um conjunto de critérios, dentre os quais se destaca:
a) A natureza e finalidade da universidade, entendida no sentido pleno e de acordo com o
disposto na LDB 9394/96, voltada para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo, nas diferentes areas do conhecimento;

b) Os compromissos com as politicas e servicos publicos que a sociedade espera ver
atendidos pelo poder publico, tais como: educa¢do, saude, saneamento e justica, dentre
outros;
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¢) A vocagdo especifica, voltada para a dimensdo da cidadania, o estimulo a mobilidade
social e ao fortalecimento da classe média, como vetor do equilibrio social;

d) A promogdo do desenvolvimento regional em suas diversas dimensodes:

* construgdo do pensamento e visdo estratégia para orientagdo do potencial
endogeno e formulagdo de politicas de desenvolvimento;

* a dinamizacdo da economia, fortalecendo as cadeias produtivas existentes, com
estimulo as emergentes e potenciais;

* a inovagdo tecnologica, visando a integracdo competitiva no ambito do
Mercosul e da economia globalizada;

e 0 desenvolvimento de atividades econdmicas alternativas relacionadas ao
associativismo, cooperativismo e a economia solidaria, favorecidas pelo capital
social acumulado no processo de formagao historica da Mesorregido; e

* a sustentabilidade em sentido amplo, com énfase no manejo adequado dos
recursos naturais.

e) A estratégia de insercao do projeto da UFMM, visando oferecer cursos que, em razao
da complexidade, ndo sdo desenvolvidos pela estrutura de ensino superior existente na
Mesorregiao.

Com base nestes critérios, a selegdo dos cursos foi orientada pelas seguintes diretrizes:

- atender as exigéncias da Universidade em sentido pleno, de acordo com os parametros
da LDB;

- formar recursos humanos para o atendimento de servigos publicos;
- qualificar os individuos para a cidadania;
- estimular a mobilidade social e o fortalecimento da classe média;

- promover o desenvolvimento regional, articulado com as perspectivas de uma maior
integragdo no ambito do Mercosul e da economia globalizada;

- incentivar a inovagao cientifica e tecnologica em face da crescente demanda de novos
conhecimentos;

- incrementar as cadeias produtivas, associadas a agropecudria e agroindustria;

- suprir demandas de areas ndo contempladas pela estrutura de educacdo superior
existente na Mesorregiao;

- comprometer-se com o desenvolvimento sustentavel em suas diferentes dimensdes,
com énfase nos recursos naturais e de meio ambiente;

- capacitar profissionais aptos a desenvolver atividades econOmicas alternativas nas
areas de economia solidaria, cooperativismo e outras.



5.2 ENSINO

5.2.1 Cursos de Graduagao e Pés-Graduagao

Quadro 2 - Cursos a serem implantados na primeira fase — Até 5 anos
AREA: Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
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CURSOS Graduacio |Especializacdo |Mestrado | Doutorado
Administracdo X
Direito X
Letras: Portugués e Literatura X
Brasileira
Letras: Espanhol e Literatura X
Espanhola
Letras: Inglés e Literatura Inglesa X
Letras: Italiano e Literatura Italiana X
Geografia X
Histéria X
Pedagogia X
Quadro 3 - Cursos a serem implantados na primeira fase — até 5 anos
AREA: Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharia
CURSOS Graduacio |Especializacio | Mestrado |Doutorado
Ciéncias da Computacao X
Engenharia de Controle e X
Automagao
Engenharia de Producdo e Sistemas X
Engenharia Sanitaria e Ambiental X
Engenharia de Alimentos X
Fisica X
Matematica X
Quimica X
Quadro 4 - Cursos a serem implantados na primeira fase — Até S anos
AREA: Ciéncias Biologicas e da Saide
CURSOS Graduaciao |Especializacdo Mestrado | Doutorado
Biologia X
Enfermagem X
Fisioterapia X

Quadro S - Cursos a serem implantados na primeira fase — CAMPUS 2 - RS, até 5 anos

CURSOS Graduacio |Especializacio | Mestrado |Doutorado
Arquitetura e Urbanismo X

Design de Produtos (industrial, X

moveis)

Desenvolvimento Regional X

Engenharia Florestal X
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Filosofia

X
Turismo (Agroturismo) X

Quadro 6 - Cursos de Graduaciao e Pos-Graduacio a serem implantados na segunda
fase: 5-10 anos

Cursos Graduacido | Especializacdo | Mestrado | Doutorado

Administragdo X X X

Agroecosistema X

Biotecnologia X

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

lieltaltalle

Direito

el
<[

Educacgao

Educacao Fisica

Engenharia de Aqiiicultura

Engenharia e Ciéncias de
Materiais

Engenharia Mecénica

Engenharia Elétrica

Engenharia Civil

Engenharia Quimica

PR XX

Farmacia: habilitacdo em
Tecnologia de Alimentos

Filosofia X X

Medicina

Medicina Veterinaria

Odontologia

Servi¢co Social

lteltaltalle

Zootecnia

5.3 PESQUISA

A nova IES deverd ser primeiramente uma instituicdo que desenvolverd pesquisa cientifica e
tecnoldgica com foco na responsabilidade social. E extremamente importante desenvolver
projetos que promovam parcerias com outras instituicdes, com empresas, com o setor produtivo
em todos os niveis, ou seja, com a sociedade como um todo. E reconhecido por todos que, em
funcdo da economia nacional ter se mantido fechada a concorréncia internacional por longos
anos, a maioria das empresas nacionais pouco investiram em pesquisa. No entanto, com a
globalizacdo, o conhecimento passou a ser o diferencial para o crescimento sdcio-econdomico e,
dessa forma, sera fundamental que a comunidade cientifica caminhe lado a lado com a
sociedade. Os resultados de projetos de pesquisa em areas especificas do setor produtivo devem
viabilizar acdes de relevancia social e o crescimento econdomico da regido.

Associada aos programas de Pés-Graduacao que deverdo iniciar na fase II (5 a 10 anos),
a pesquisa cientifica e tecnologica na nova IES deverda ser incentivada por programas
especificos de apoio tanto para alunos de graduagdo (iniciagdo cientifica), de pos-graduacao,
pela disponibilidade de bolsas de instituicdes de fomento como CNPq e CAPES, e de empresas
da regido, e ainda, a busca de recursos pelos pesquisadores, tanto em editais especificos de
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orgaos financiadores federais, como em parcerias com empresas privadas e outros setores da
sociedade.

Considerando a cadeia produtiva da Mesorregido, parece evidente que a nova IES
devera ter como foco de pesquisa setores como o agronegdcio, que enfrenta crises quase que
permanentes, a area de alimentos que concentra nesta regido grandes industrias nacionais, o
meio ambiente principalmente em relagdo a reflorestamento e preservagdo dos mananciais de
agua, o desenvolvimento de novos produtos com maior valor agregado ligados ao setor
produtivo da regido, a satide da familia ,entre outros.

5.4 EXTENSAO

A extensdo deve ser entendida como wuma das trés atividades fins
(ensino/pesquisa/extensdo) que sustentardo o projeto politico-pedagdgico da nova IES, pois
parte-se do principio de que esta se define por um processo de interagcdo entre a universidade e
a comunidade no ambito da produc¢do, sistematizacdo e socializagdo do conhecimento. Por
outro lado, nem tudo que ultrapassa os limites da sala de aula deve ser entendido como
extensdo, em vista das complexas implica¢des de ordem tedrico-metodologica.

Deve a extensdo privilegiar igualmente a producdo do conhecimento produtivo e do

conhecimento diretivo da nova IFES. Segundo GIROUX(1997), o conhecimento produtivo ¢
entendido como aquele que “estd principalmente preocupado com os meios; a aplicacao deste
tipo de conhecimento resulta na reproducdo de bens e servigcos materiais”. J& o conhecimento
diretivo “¢ um modo filos6fico de investigagdao no qual os estudantes questionam o proposito
do que estdo aprendendo”, voltado ao aperfeicoamento da “qualidade de vida”, bem como, “o
desenvolvimento de uma consciéncia critica e politica” do educando.
A extensdo que se buscard ¢ aquela que devolve a comunidade o conhecimento extraido e
sistematizado pela universidade, de forma que esse conhecimento resulte numa perspectiva de
atender as demandas da sociedade mesorregional, no dmbito do ensino e de pesquisa, através
do processo de devolucao do conhecimento produzido.

Outro aspecto a considerar ¢ que a extensdo tera que exercer o papel da articulagdao do

ensino e da pesquisa, principalmente para trazer para dentro da universidade o conhecimento
produzido na comunidade/sociedade.
A extensao ¢ entendida ainda, ao exercer o triplo papel: (i) trazer para dentro da universidade o
conhecimento produzido na comunidade como forma de recriagdo interna do saber; (ii)
devolver a comunidade, o conhecimento dela extraido e sistematizado na universidade; (iii)
socializar conhecimentos universalmente produzidos e que possam interessar a comunidade
mesorregional, como contribuicao no desenvolvimento integrado e sustentdvel do territorio da
MESOMERCOSUL.

A extensdo, assim entendida e praticada, contribuira para que os principios da UFMM
sejam respeitados, sobretudo quanto aquele que preconiza “o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao como condicdo de existéncia de um ensino critico, investigativo e
inovador”,

A pratica da extensdo pretendida sera norteada pela implementagdo de iniciativas
diversas, de programas, de projetos sociais € comunitarios, voltados e em sinergia com as
peculiaridades e problematicas demandadas do contexto social mesorregional.

Por fim, a extensdo na nova IES devera privilegiar a celebracdo de parcerias interinstitucionais
e o desenvolvimento de agdes na comunidade na forma de projetos sociais, interagcdes com
empresas, cursos de capacitagdo, entre outros.

GIROUX, Henry A , Os professores como intelectuais, Porto Alegre : Ed. Artes Médicas
Sul, 1997.
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Na 1% Etapa, instalagdo do Campus-base e do Campus 1 do RS, serd necessaria a
aquisicao ou doagdo de duas areas de terra com, aproximadamente, 1 milhdo de m2 e 200 mil

m2, respectivamente.

Conta-se com o apoio das prefeituras dos municipios da regido para a viabilizagao

destas aquisigdes.

Espera-se, também, que estas fornecam toda a infra-estrutura necessaria para o acesso aos
campi e a realizacdo das obras da nova instituicao federal de ensino superior.

As edificagdes necessarias para viabilizar a implantacao dos cursos previstos para esta
1%. Etapa, bem como os equipamentos ¢ mobilidrios, estdo listados no Quadro 7, abaixo, que
também detalha o desembolso anual de recursos para atender o Plano Plurianual de

Implantagdo da UFMF (Campus Base, em SC, e Campus 1, no RS).

Quadro 7 - Plano Plurianual de Implanta¢do da UFMF - Universidade Federal da
Mesorregiao de Fronteira (2007-2010). Em R$

ESPECIFICACAO | ORCAMENTO 2007 2008 2009 2010
TOTAL
1.CONSTRUCOES
Prédio da 2.200.000,00 1.100.000,00 | 1.100.000,00 -
Administragao
Central - 2 mil m2
Prédio do Centro de 5.318.500,00 2.200.000,00 | 2.018.500,00 | 1.100.000,00
Ciéncias Humanas e
Sociais - 4.835 m2
Prédio do Centro 8.415.000,00 2.860.000,00 | 2.860.000,00 | 2.695.000,00
Tecnoldgico e de
Ciéncias Exatas e da
Terra — 7.650 m2
Prédio do Centro de 3.443.000,00 1.243.000,00 | 1.100.000,00 | 1.100.000,00
Ciéncias Biologicas e
da Saude—3,130 m2
Prédio do Campus 1 | 6.011.500,00 2.200.000,00 | 2.200.000,00 | 1.611.500,00
— RS - 5.465 m2
Prédio p/ Almoxari- 528.000,00 308.000,00 220.000,00 -
fado, Transporte, Pa-
trimonio e Manut. do
Campus — 480 m2
Elaboragao de 1.650.000,00 1.650.000,00
Projetos p/ os Campi
SOMA 27.566.000,00 1.650.000,00 | 9.911.000,00 9.498.500,00 | 6.506.500,00
2. AQUISICAO Contrapartida dos - - - -
DE IM()VEIS municipios
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3.AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS

Equipamentos(micro-
computadores, im-
pressoras ,switch, da-
ta-show, retroprojeto-
res, equipamentos de
telefonia, geladeiras,
cafeteiras, fogoes,
aparelhos de ar con-
dicionado, implanta-
¢ao de laboratorios,
etc.)

3.960.000,00

1.320.000,00

1.320.000,00

1.320.000,00

Veiculos

220.000,00

55.000,00

165.000,00

Acervo bibliografico

550.000,00

330.000,00

220.000,00

SOMA

4.730.000,00

1.320.000,00

1.705.000,00

1.705.000,00

4. MOVEIS E
OUTROS

Moveis p/ escritorio,
Salas de Aula e
Laboratorios.

880.000,00

440.000,00

440.000,00

Ferramentas p/ ma-
nutengdo dos Campi
(eletricidade, carpin-
taria, pedreiro, jardi-
neiro, encanador, etc)
veiculos

110.000,00

110.000,00

SOMA

990.000,00

440.000,00

550.000,00

5. DIVERSOS

Material de Consumo
e diversos

253.000,00

33.000,00

55.000,00

55.000,00

110.000,00

SOMA

253.000,00

33.000,00

55.000,00

55.000,00

110.000,00

TOTAL GERAL

33.539.000,00

1.683.000,00

11.286.000,00

11.698.500,00

8.871.500,00

O quadro na seqiiéncia resume as necessidades or¢amentarias para a implantagao dos 5
campi que irdo compor a UFMF, divididas por etapas, e apresenta também o cronograma
previsto para iniciar e terminar esta implantagao.

Quadro 8 — Previsio Orcamentaria e Cronograma para a Implantacio dos Campi

ETAPA CAMPUS ORCAMENTO-RS CRONOGRAMA
1% Campus-Base — SC 33.539.000,00 2007 - 2011
Campus 1 - RS
2% Campus 1 - PR 7.700.000,00 2011 - 2014
37 Campi 2 e 3— RS 30.800.000,00 2014 -2017
Campi 2 e 3 - SC
TOTAL 7 Campi 72.039.000,00 11 Anos
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7.1 QUADRO DE PESSOAL E GRATIFICACOES
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O quadro de pessoal previsto para atender as necessidades, nos anos iniciais da
Universidade Federal da Mesorregidao da Grande Fronteira do Mercosul, encontra-se detalhado
a seguir. E distribuido em Reitoria, Pro-Reitorias, Centros de Ensino e Campus do RS. Estdo
listados os cargos e suas devidas gratificagdes, bem como o tipo de profissional a ser

contratado.

Prevé-se também a contratacdo de funcionarios terceirizados para contemplar o
atendimento daqueles servicos que nao poderdo ser objeto de concurso publico.

7.1.1 DETALHAMENTO DAS GRATIFICACOES E NECESSIDADES DE PESSOAL

Quadro 9 — Quadro de Pessoal e Gratifica¢oes - Reitoria

Cargo Gratificacao |Nivel (E) |Nivel (D) | Terceirizado
Superior | Médio
Reitor CD 1 1
Vice-Reitor CD 2 1
Chefe de Gabinete CD3 1
Secretario Executivo FGI 1
Assistente em Administragdo 1
Presidente da Comissao de Licitagdes CD4 1
(Administrador)
Assessor Imprensa (Jornalista) CD4 1
Auditoria Interna (Auditor) CD4 1
. Contador 1
. Administrador 1
Assistentes em Administra¢ao 6
Secretaria dos Orgdos Colegiados FG1 1
(Secretaria Executiva)
SOMA 11 07
Faxineira 1
Copeira 1
Motorista 2
Vigilante 2
Porteiro 1
SOMA 07
TOTAL 11 07 07
GRATIFICACOES: CD1 = RS 6.464,00 (65% = R$ 4.201,60) FG1 = RS 555,52

CD2 = RS 5.403,50 (65% = R$ 3.512,28)
CD3 = RS 4.242,00 (65% = R$ 2.757,30)
CD4 = RS 3.080,50 (65% = R$ 2.002,33)

FG2 = RS 373,70
FG3 = RS 302,99
FG4 = RS 161,27
FG5 = RS 125,13
FG6 =RS$ 91,76
FG7=RS$ 74,26
FG8 =RS$ 62,47
FG9 =R$ 56,10
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Quadro 10 - Quadro de Pessoal e Gratificacoes — Pro-Reitoria de Administracio e

Planejamento - PRAP

Cargo Gratif. |N. Superior |N. Médio [Terceir
(E) (D)
Pro-Reitor CD2 1
Secretaria Executiva FG2 1
Assistente em Administracdo 1
Soma 2 1
Diretor de Orcamento (Economista) CD4 1
Assistentes Administrativos 2
Soma 1 2
Diretor Contabilidade/Financas (Contador) CD4 1
Chefe de Expediente (Ass. em Administracdo) FG4 1
1. Chefe da Div. de Contabilidade (Contador) FG3 1
Técnicos em Contabilidade 2
2. Chefe da Divisdo de Financas (Economista) FG3 1
Assistentes em Administracao 2
3. Chefe da Divisdo Escrituracao (Contador) FG3 1
Assistente em Administragao 1
4. Chefe da Divisao de Analise e Tomada de FG3 1
Conta (Contador)
Assistente em Administragdo 1
Soma 5 7
Diretor de Planejamento (Economista) CD4 1
1.Chefe da Divisdo de Obras e Espaco Fisico FG3 1
(Engenheiro)
Engenheiro em Seguranca do Trabalho 1
Arquiteto 1
Engenheiro Civil/Especialidade 1
Engenheiro Eletricista 1
Assistente em Administragdo 1
2. Chefe da Div. de Estatisticas Institucionais FG3 1
(Analista em Tecnologia da Informacgao)
Assistente em Administragao 1
Soma 7 2
Diretor de Informatica (Analista em Tecnologia | CD4 1
da Informacao)
Analista em Tecnologia da Informacao 2
Assistente em Administragao 1
Soma 3 1
Diretor de Rec. Humanos (Administrador) CD4 1
Chefe de Expediente (Assistente em Adm.) FG4 1
1. Chefe da Divisdao de Pagamento (Assistente FG3 1
em Administra¢ao)
Assistentes em Administra¢ao 2
2. Chefe da Divisdo de Assisténcia aos FG3 1
Servidores (Assistente Social)
Assistente em Administragao 1
3. Chefe da Div. de Registro e Movimentacao FG3 1
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(Assistente em Administragdo)

Assistentes em Administragao

Soma

Diretor de Materiais e Recursos Gerais

(Administrador)

CDh4

Chefe de Expediente (Assistente em Administr)

FG4

1. Chefe da Divisao de Almoxarifado
(Assistente em Administragdo)

FG3

Assistentes em Administracao

2. Chefe da Divisao de Compras (Assistente em
Administragao)

FG3

Secao de Comércio Exterior (Ass. em Admin.)

FG4

Secdo de Cadastro e Licitacdo (Ass. em Adm.)

FG4

Comissao Permanente de Licitagdao (Assistentes
em Administracao)

3. Chefe da Divisao de Patrimonio e Vigilancia
(Assistente em Administragdo)

FG3

Secdo de Patrim6nio (Assistente em Administ.)

FG4

Secao de Vigilancia (Assistente em Administr.)

FG4

Assistentes em Administracdo

4. Chefe da Divisao de Transporte (Assistente
em Administracao)

FG3

—_— N | = [ =

Assistente em Administracdo

5. Chefe da Divisao de Conservacgao e
Urbanismo (Assistente em Administracdo)

FG3

Técnico em Telecomunicagdes

Técnico em Edificacdes

Técnico em Eletricidade

Jardineiro

Encanador

Capinteiro

Pedreiro

Auxiliar de Pedreiro

Vigilantes

J == = = —

Soma

20

[y
w

Faxineiros

Copeira

Soma

TOTAL

21

41

N |—|ro
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Quadro 11 - Quadro de Pessoal e Gratificacoes — Pro-Reitoria de Ensino de Graduacio — PREG

Cargo Gratif. | N. Superior N. Médio | Terceiriz.
(E) (D)
Pro-Reitor CD2 1
Secretaria Executiva FG2 1
Assistente em Administracao 1
Soma
Diretor de Ensino de Graduagio CD4 1
Assistente em Administragao 1
Assistente Social 1
Soma 2 1
Diretor Técnico de Ensino CD4 1
1. Chefe da Divisao de Registro de Ativida- | FG3 1
des Docentes (Assistente em Administr.)
Assistente em Administragao 1
2. Chefe da Divisdao de Vestibular FG3 1
Assistente em Administragdo 1
Soma 3
Diretor de Adm. Escolar (Administrador) CD4 1
1. Chefe da Div. de Matricula e Registros FG3 1
Académicos (Assistente em Administragdo)
Assistente em Administragao 1
Soma 1 2
Diretor da Biblioteca Universitaria CD4 1
(Bibliotecéria)
Bibliotecaria 1
Assistentes em Administra¢ao 2
Soma 2 2
Faxineira 1
Total 9 9
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Quadro 12 - Quadro de Pessoal e Gratificacoes — Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacio e

Extensao — PRPE

Cargo Gratif. | N. Superior | N. Médio | Terceiriz.
(E) (D)
Pro-Reitor CD2 1
Secretaria Executiva FG3 1
Assistente em Administragcdo 1
Soma 2 1
Diretor de Pesquisa CD4 1
Assistente em Administragdo 1
Soma 1 1
Diretor de Pos-Graduagao CD4 1
Assistente em Administragao 1
Soma 1 1
Diretor de Extensao CD4 1
Assistente em Administracao 1
Soma 1 1
Faxineira 1
TOTAL 5 4 1




Aplicadas - CHS
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Quadro 13 - Quadro de Pessoal e Gratificacoes — Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e

Cargo Gratif. | N. Superior | N. Médio | Terceiriz.
(E) (D)
Diretor CD3 1
Vice-Diretor CD4 1
Assistente de Direcdo (Secretaria Exec.) FG2 1
Assistentes em Administra¢ao 3
Técnico em Tecnologia da Informacao 1
Porteiros 2
Faxineiras 6
Copeira 1
Auxiliar de Servigos Gerais 1
Soma 3 4 10
Chefe do Departamento de Direito FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administracao)
Assistente em Administragao 1
Soma 1 2
Chefe do Departamento de Historia FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administragao)
Assistente em Administragdo 1
Soma 1 2
Chefe do Departamento de Letras FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administracdo)
Assistentes em Administracao 2
Técnico em Laboratorio/Area (Linguas) 1
Soma 1 4
Chefe do Departamento Pedagogia FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administracao)
Assistente em Administracao 1
Soma 1 2
Chefe do Departamento Geografia FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administragdo)
Assistente em Administracao 1
Soma 1 2
Chefe do Departamento FGlI 1
Administracio
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administracao)
Assistente em Administragdo 1
Soma 1 2
Docentes 150
Soma 150
Total 159 18 10
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Quadro 14 - Quadro de Pessoal e Gratificacoes — Centro Tecnolégico, de Ciéncias Exatas

e da Terra - CTE

Cargo Gratif. | N. Superior | N. Médio | Terceiriz
(E) D)
Diretor CD3 1
Vice-Diretor CD4 1
Assistente de Direcao (Secretaria FG2 1
Executiva)
Assistentes em Administrag¢do 3
Técnico em Tecnologia da Informacéo 2
Técnicos em Laboratério/Area 12
Porteiros 2
Faxineiras 6
Copeira 1
Auxiliar de Servigos Gerais 1
Soma 3 17 10
Chefe Departamento de Engenharia de FGl1 1
Controle e Automacio
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administragdo)
Assistente em Administracdo 1
Soma 1 2
Chefe Departamento de Ciéncias da FGl1 1
Computacio
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administra¢io)
Assistente em Administragio 1
Soma 1 2
Chefe Departamento de Engenharia de FG1 1
Producio e Sistemas
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administrac¢io)
Assistente em Administracao 2
Soma 1 3
Chefe Departamento de Engenharia FG1 1
Sanitdria e Ambiental
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administragdo)
Assistente em Administra¢ao 1
Soma 2
Chefe Departamento de Engenharia de FG1
Alimentos
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administrac¢io)
Assistente em Administragao 1
Soma 1 2
Chefe Departamento de Fisica FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administragdo)
Assistente em Administragdo 1
Soma 1 2
Chefe Departamento de Matematica FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
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Administragdo)
Assistente em Administragdo 1
Soma 1 2
Chefe Departamento de Quimica FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administrac¢io)
Assistente em Administracao 1
Soma 1 2
Docentes 200
Soma 200
Total 211 34 9

Quadro 15 - Quadro de Pessoal e Gratificacdes — Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude-

CBS
Cargo Gratif. | N. Superior N. Médio | Terceiriz.
(E) D)
Diretor CD3 1
Vice-Diretor CD4 1
Assistente de Diregdo (Secretaria Execut.) FG2 1
Assistentes em Administragdo 3
Técnico em Tecnologia da Informacao 1
Técnicos em Laboratério/Area 6
Porteiros 2
Faxineiras 4
Copeira 1
Auxiliar de Servigos Gerais 1
Soma 3 10 8
Chefe Departamento de Enfermagem e FG1 1
Fisioterapia
Chefe de Expediente (Assistente em FG3 1
Administragao)
Assistente em Administracdo 1
Soma 1 2
Chefe Departamento de Biologia FG1 1
Chefe de Expediente (Assistentes em FG3 1
Administrago)
Assistente em Administracao 1
Soma 1 2
Docentes 75
Soma 75
Total 80 14 8




Quadro 16 - Quadro de Pessoal e Gratificacoes — CAMPUS 1 — RS
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Cargo Gratif. | N. Superior | N. Médio | Terceiriz.
(E) (D)
Diretor CD3 1
Vice-Diretor CD4 1
Assistente de Dire¢ado (Secretaria Execut.) | FG2 1
Assistentes em Administracao 3
Técnicos em Tecnologia da Informacao 2
Técnicos de Laboratorio/Area 3
Porteiros 2
Faxineiras 6
Copeira 1
Auxiliar de Servigos Gerais 1
1. Chefe da Biblioteca (Bibliotecaria) FGI1 1
Assistentes em Administracao 2
1. Chefe da Divisao de Manutengao e FG1 1
Conservacdo (Administrador)
Técnico em Edificacdes 1
Técnico em Telecomunicagoes 1
Eletricista 1
Jardineiro 1
Encanador 1
Carpinteiro 1
Pedreiro 1
Vigilantes 3
Soma 5 12 18
Chefe Departamento de Design FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em Adm) | FG3 1
Assistente em Administragdo 1
Soma 1 2
Chefe Dep. de Arquitetura e Urbanismo | FGI1 1
Chefe de Expediente (Assistente em Adm) | FG3 1
Assistente em Administrag¢ao 1
Soma 1 2
Chefe Departamento de Turismo FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em Adm) | FG3 1
Assistente em Administracao 1
Soma 1 2
Chefe Depart. de Engenharia Florestal FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em Adm) | FG3 1
Assistente em Administragdo 1
Soma 1 2
Chefe Departamento de Filosofia FG1 1
Chefe de Expediente (Assistente em Adm) | FG3 1
Assistente em Administrag¢ao 1
Soma 1 2
Docentes 125
Soma 125
Total 135 22 18




40

7.2.2 CRIACAO DE CARGOS DE DIRECAO (CD) E FUNCOES GRATIFICADAS (FG)

Os quadros abaixo ( nimeros 15 e 16) resumem a quantidade de cargos de direcdo e de
fungdes gratificadas a serem criados para atender as necessidades da nova IFES.

Quadro 17 - Criagao de Cargos de Direcao (CD)

Codigo Quantitativo
CDh 1 01
CDh2 04
CD3 05
Ch4 20

Quadro 18 — Criac¢ado de Funcées Gratificadas (FG)

Cadigo Quantitativo
FG 1 25
FG2 07
FG3 38
FG 4 07

O Quadro 17, a seguir, fornece o total de docentes de 3°. Grau a serem contratados até o
completo funcionamento da nova instituicao de ensino.

Quadro 19 - Docentes

T Quantitativo de
vagas
Docentes (3° Grau) 590
TOTAL DE DOCENTES 590

Ja no Quadro 18, na seqliéncia, resumem-se a quantidade e a categoria dos servidores,

tanto de nivel superior quanto de nivel médio, necessarias para compor o quadro técnico-
administrativo da UFMM.



Quadro 20 - Relagdo de cargos técnico-administrativos

CARGOS DE NiVEL INTERMEDIARIO (D) TOTAIS
Assistente em Administragdo 115
Técnico em Telecomunicagdes 02
Técnico em Edificagoes 02
Técnico em Contabilidade 02
Técnico em Tecnologia da Informagao 06
Técnico em Laboratdrio/Area 22

TOTAL DE CARGOS — (D) 149
CARGOS DE NIVEL SUPERIOR (E) TOTAIS
Administrador 06
Arquiteto 01
Bibliotecario 03
Auditor 01
Contador 05
Engenheiro Civil/Especialidade 02
Engenheiro Eletricista 01
Engenheiro de Seguran¢a do Trabalho 01
Assistente Social 02
Jornalista 01
Secretario Executivo 09
Economista 03
Analista de Tecnologia da Informacgao 04
TOTAL DE CARGOS - (E) 39
TOTAL (D+E) 188

A seguir, no Quadro 19, tem-se a previsdo de contratagdo de cargos terceirizados para
completar o quadro de pessoal da nova universidade.
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Quadro 21 - Relac¢io de cargos terceirizados

CARGOS TERCEIRIZADOS (CT) TOTAIS

Faxineiro 27
Copeira 06
Motorista 02
Vigilante 12
Porteiro 09
Técnico em Eletricidade 01
Jardineiro 02
Encanador 02
Carpinteiro 02
Pedreiro 02
Auxiliar de Pedreiro 01
Auxiliar de Servigos Gerais 04

TOTAL DE CARGOS — CT 70

O Quadro 20, logo abaixo, apresenta um resumo totalizando o nimero de servidores da
Universidade Federal da Mesorregido de Fronteira do Mercosul - UFMM.

Quadro 22 - Quadro de Servidores da UFMF (1°. Etapa) — Resumo
TOTAL DE DOCENTES 590
TOTAL DE CARGOS (Nivel Intermediario — D) 149
TOTAL DE CARGOS (Nivel Superior — E) 39
TOTAL DE CARGOS (Terceirizados) 70
TOTAL GERAL 848
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