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1 IDENTIFICAGCAO

Curso: Administragao

Componente Curricular: Administragdo Estratégica

Fase: 82 Fase - Matutino

Ano/Semestre: 2013/2

Numero de Créditos: 4

Carga horaria - Hora Aula: 72 horas/aulas

Carga hordria - Hora Relégio: 60 horas

Professor: Ceyca Lia Palerosi Borges / ceyca.borges@uffs.edu.br
Atendimento ao aluno: Segunda-feira/ manh3a

2 OBJETIVO GERAL DO CURSO

O curso de Graduagdo em Administracdo (linha de formagdo em pequenos
empreendimentos e cooperativismo) da Universidade Federal da Fronteira Sul tem
como objetivo formar o profissional-administrador dotado de capacidade analitica e
empreendedora, com visdo sistémica da organizacdo, para constituir-se em agente de
mudanca e transformacgdo social tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva,
presente e futura, comprometido ainda com os processos de cooperacdo voltados
para o desenvolvimento econémico regional integrado e sustentado.

3 EMENTA

Visdo globalistica, sistemdtica, empreendedora, humanistica, participativa e
inovadora da organizacdo. Modelos de planejamento estratégico. Escolas de
estratégia. Modelos de andlise estratégica. Etapas para a formulacdo, implementacdo
e acompanhamento das estratégias.

4 OBJETIVOS
4.1 Objetivo Geral

Desenvolver nos alunos a compreensdo sobre os conceitos e abordagens da
Administracdo Estratégica e sobre o processo de formula¢do e implementacdo das
Estratégias, assim como o dominio sobre as principais metodologias e técnicas de
anadlise estratégica.

4.2 Objetivos Especificos
e Compreender os conceitos referentes a administracdo estratégica;

e Conhecer e refletir sobre as metodologias e os instrumentos requeridos para
o planejamento e estratégica;



e Possibilitar a utilizagdo das ferramentas do Planejamento Estratégico para
uma maior eficdcia organizacional.

5 CRONOGRAMA E CONTEUDO PROGRAMATICO

ENCONTRO DATA CONTEUDO
12 aula 09/11 Apresentagéo.
Sdbado (2) | Discussdo sobre a metodologia apresentada.
Exposicdo do conteudo programatico e agendamento de
provas e trabalho
22 qula 11/11 1.Introdugdo ao processo de planejamento estratégico
Segunda (5) | 1.1. Criatividade, inovagdo e flexibilidade
1.2 A evolugdo do pensamento estratégico
1.3 Planejamento Estratégico: Visdo globalistica, sistematica,
empreendedora, humanistica, participativa e inovadora da
organizagao.
32 aula 16/11 Exercicios de aprendizagem
Sabado (2)
42 aula 18/11 2. Modelos de planejamento estratégico
Segunda (5) | 2.1 Planejamento: conceitos e elementos de um modelo de
plano estratégico.
2.2 Ciclo APO
2.3 Modelo Humble
2.4 Modelo Odiorne
52 aula 23/11 Exercicios de aprendizagem
Sabado (2)
62 aula 25/11 3.Escolas de estratégia.
Segunda (5)
72 aula 30/11 Exercicios de aprendizagem
Sdabado (2)
82 aula 02/12 4. Modelos de analise estratégica
Segunda (5) | 4.1 Andlise externa e analise interna
92 aula 07/12 Exercicios de aprendizagem
Sdabado (2)
102 aula 09/12 4. Modelos de andlise estratégica
Segunda (5) | 4.1 Andlise externa e analise interna
4.2 Analise da matriz FOFA
112 aula 14/12 Exercicios de aprendizagem
Sdabado (2)
16/12 Avaliagdo 1
Segunda(5)
122 aula 17/12 Revisdo da Prova
Terca (5)
132 aula 21/12 Exercicios de aprendizagem
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Sabado (2)
142 aula 16/01 5. Etapas para a formulagcio, implementacio e
Quinta (3) acompanhamento das estratégias.
5.1 Declaragdo de valores
5.2 Missao
5.3 Visao
5.4 Fatores Criticos de Sucesso
152 aula 23/01 Apresentacdo de Trabalho
Quinta (5)
162 aula 30/01 Apresentacdo de Trabalho
Quinta (5)
172 aula 06/02 Avaliagdo 2
Quinta (5)
182 aula 13/02 Prova substitutiva
Quinta (5)

OBSERVACAO: Este cronograma poderd sofrer alteragdes, conforme necessidades do curso ou
andamento e progressividade do conteudo.

6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia empregada nas aulas serd de aulas expositivas e participativas,
exercicios individuais, trabalhos em grupo, apresentacbes de trabalhos, leitura,
interpretacdo e analise de conteldos e provas e trabalho de campo .

7 AVALIAGAO DO PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

NP1= (Avaliacdo 1 — 50% + Atividades Dirigidas — 50%)
NP2 = ( Avaliagdo 2 — 50% + Trabalho Individual 2 — 50% )
Média final =_NP1+ NP2

2

Se necessario, o professor estabelecerd uma atividade de recuperacdo que devera ser
feita pelos académicos que quiserem melhorar sua avaliagdo. A nota desta atividade
substituira a nota mais baixa que fez parte da média de NP1 ou NP2.

IMPORTANTE:

As provas referentes a segunda chamada, provenientes de apresentagao de atestado
devidamente comprovado e deferido pela instituigdo (UFFS), serdo realizadas em
horario estabelecido pelo professor;
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