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1. IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Componente curricular: Administragao e Analise de Projetos

Fase: 52 fase

Ano/semestre: 2012.1

Numero de créditos: 4

Carga horaria (hora/aula): 72

Carga horaria (hora/relégio): 60

Professores: Marcos Roberto dos Reis (mreis@uffs.edu.br) e Solange Maria da Silva
(solangesilva@uffs.edu.br)

Atendimento ao aluno: quintas feiras das 14:00 as 17:00

2. OBIJETIVO GERAL DO CURSO
O curso de Administragdo (linha de formagdo em pequenos empreendimentos e

cooperativismo) da Universidade Federal da Fronteira Sul tem como objetivo formar
o profissional-administrador dotado de capacidade analitica e empreendedora, com
visdo sistémica da organizacdo, para constituir-se em agente de mudanca e
transformacdo social tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva, presente e
futura, comprometidos ainda com os processos de cooperacdo voltados para o
desenvolvimento econémico regional integrado e sustentado.

3. EMENTA
Conceituacdo e classificacdo de projetos. Etapas na elaboracdo de projetos. Estrutura

do projeto. Fundamentos da Gestdo de Projetos. Gerenciamento de “Stakeholders”.
Prazos, qualidade, escopo, custos, recursos humanos, recursos materiais em
projetos. Avaliagdo social de projetos. Andlise de projetos. Andlise de risco e
viabilidade. Relacdo com o meio ambiente. Gestdo da implantacdo de projetos.
Tépicos avangados em Gestdo de Projetos. Tecnologia em projetos. Introducdo a
softwares em projetos.

4, OBIJETIVOS
Constituem-se objetivos desta disciplina:

4.1. GERAL:

Oferecer aos alunos a capacidade de criar, executar e avaliar projetos, dentro de
padrdes conhecidos e estabelecidos pelo mercado.

4.2. ESPECIFICOS:

e Demonstrar as principais técnicas e ferramentas necessarias para a criagao,
elaboracdo e avaliacao de projetos.

e Capacitar o académico com relagdo a andlise de investimentos, captacdo de
recursos e viabilidade econémico-financeira do projeto em gestao.
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CRONOGRAMA E CONTEUDOS PROGRAMATICOS

il e CONTEUDO

1 | 06/03 | Apresentagdo da disciplina, do professor, da forma de avaliagdo, dos
horarios de atendimento. Defini¢do de projetos.

2 | 13/03 | O que é PMI e PMBoK: histéria e definigdes. A estrutura do
gerenciamento de projetos. Ciclo de vida e organizagdo do projeto.
Processos de gerenciamento de projetos. Etapas e estrutura de
projetos. Diferentes grupos de processos. As areas de conhecimento de
projetos.

3 | 20/03 | Grupo de processos de iniciagdo: Desenvolver o termo de abertura do
projeto; Identificar as partes interessadas.

4 | 27/03 | Grupo de processos de planejamento: Desenvolver o plano de
gerenciamento do projeto; Coletar os requisitos; Definir o escopo; Criar
a EAP; Definir as atividades; Sequenciar as atividades; Estimar os
recursos das atividades; Estimar as duragbes das atividades;
Desenvolver o cronograma.

5 03/04 | Grupo de processos de planejamento: Estimar os custos; Determinar o
orcamento; Planejar a qualidade; Desenvolver o plano de recursos
humanos; Planejar as comunicagées.

6 | 10/04 | Prova tedrica P1.

Grupo de processos de planejamento: Planejar o gerenciamento dos
riscos; ldentificar os riscos.

7 17/04 | Grupo de processos de planejamento: Realizar a analise qualitativa dos
riscos; Realizar a andlise quantitativa dos riscos; Planejar as respostas
aos riscos; Planejar as aquisicoes.

8 | 24/04 | Grupo de processos de execugdo: Orientar e gerenciar a execugdo do
projeto; Realizar a garantia da qualidade; Mobilizar a equipe do projeto;
Desenvolver a equipe do projeto; Gerenciar a equipe do projeto;
Distribuir as informacGes; Gerenciar as expectativas das partes
interessadas; Conduzir as aquisi¢des.

9 | 08/05 | Prova tedrica P2.

Grupo de processos de controle: Monitorar e controlar o trabalho do
projeto; Realizar o controle integrado de mudangas; Verificar o escopo;
Controlar o escopo; Controlar o cronograma.

10 | 15/05 | Grupo de processos de controle: Controlar os custos; Realizar o controle
da qualidade; Reportar o desempenho; Monitorar e controlar os riscos;
Administrar as aquisi¢des.

11 | 22/05 | Semana Académica de Administragdo; Recuperagdo da NP1

12 | 29/05 | Grupo de processos de encerramento: Encerrar o projeto ou fase;
Encerrar as aquisi¢oes.

13 | 05/06 | Prova tedrica P3. Trabalho final (definigdo; prazos; conteudo; grupos);

14 | 12/06 | Trabalho em sala; Software de projetos;

15 | 19/06 | Trabalho em sala; Software de projetos;

16 | 26/06 | Trabalho em sala; Software de projetos;

17 | 03/07 | Apresentagdo de trabalho.

18 | 10/07 | Revisdo geral; Recuperagdo NP2.

OBSERVACOES:
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* Este cronograma podera sofrer alteragGes, conforme necessidades do curso.

** O Projeto Integrador (Pl) foi instituido pelo Colegiado de Curso visando agregar, ao académico,
competéncias de analise critica interdisciplinar. O Pl sera apresentado a turma até o final de um més de
aula. O desempenho do académico no projeto sera utilizado na composicdo da nota de todas as
disciplinas, respeitando os pesos atribuidos por cada professor.

*** De 15 a 17 de maio teremos a Semana de Administragdo.

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A disciplina sera conduzida com aulas expositivas/dialogadas discutindo os itens de
cunho tedrico e com apresentacdo das melhores praticas. Serdo trabalhados
exercicios diretamente em sala de aula. Eventualmente, os alunos deverdo
desenvolver, como forma de avaliacdo processual, exercicios fora de sala de aula.
Espera-se que a disciplina forneca aos alunos condi¢Ges de criar, executar e avaliar
projetos nas mais diversas areas do conhecimento.

7. AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Uso de abordagens tais como: prova tedrica, trabalhos extra-classe entre outros. As
avalia¢Oes serdo agrupadas em dois momentos (conforme instru¢do normativa No.
001/Prograd/2010) Notas Parciais 1 e 2 (NP1 e NP2, respectivamente). A NP1 sera
composta por duas avaliacdes (prova P1 e prova P2) com o seguinte calculo:
NP1=(P1+P2)/2. A NP2 serd composta por duas avaliacdes (prova P3 e trabalho T1)
desenvolvidos durante o curso, seguindo o seguinte calculo: NP2=(TP3+T1)/2. A
média final (MF) sera calculada como MF=(NP1+NP2)/2. Para cada Nota Parcial sera
realizada uma recuperacao de nota, e esta serd substitutiva da nota original (desde
gue maior).

¢ A avaliagdo do académico sera realizada em conformidade com este Plano de Ensino e com
a Orientag¢do Normativa 001/PROGRAD/2010, de 12 de maio de 2010.

8. REFERENCIAS

8.1 BASICAS:

BUARQUE, C. Avaliagao econémica de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 1991.
CONTADOR, C.R. Avaliacao social de projetos. Sao Paulo: Atlas, 1981.

MAXIMIANO, A.C.A. Administracido de Projetos: como transformar ideias em
projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

KEELLING, Ralph. Gestdao de projetos: uma abordagem global. S3o Paulo: Saraiva,
2002.

8.2 COMPLEMENTAR:

ANDY, Bruce. Como gerenciar projetos. S3o Paulo: Publifolha, 2001.
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