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1. IDENTIFICAGCAO
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Componente curricular: Planejamento e Gestao de Projetos
Fase: Oitava

Ano/semestre: 2014/1

Numero de créditos: 4

Carga horaria — Hora aula: 72

Carga horaria — Hora relégio: 60

Professor: Raquel Aparecida Pegoraro

Atendimento ao Aluno: Quartas-feiras no periodo da noite

2. OBJETIVO GERAL DO CURSO

O curso tem por objetivo a formacgao integral de novos cientistas e profissionais da
computacdo, os quais deverdo possuir conhecimentos técnicos e cientificos e serem
capazes de aplicar estes conhecimentos, de forma inovadora e transformadora, nas
diferentes areas de conhecimento da Computagao. Adicionalmente, os egressos do curso
deverao ser capazes de adaptar-se as constantes mudangas tecnoldgicas e sociais, e ter
uma formagao ao mesmo tempo cidada, interdisciplinar e profissional.

3. EMENTA

Projetos. Metodologias de planejamento e gestdo de projetos. Areas de conhecimento da
geréncia de projetos: Escopo, Tempo, Risco, Integragdo, Comunicac¢ao, Custo, Recursos
Humanos, Aquisicdo, Qualidade. Grupos de processos: Iniciagdo, Planejamento,
Execucdo, Controle, Encerramento. Técnicas de acompanhamento de projetos.
Metodologias ageis para gerenciamento de projetos.

4. OBJETIVOS

4.1. GERAL

* Planejar e gerenciar projetos de software utilizando metodologias de
gerenciamento adequadas .

4.2.ESPECIFICOS
» Compreender os principais conceitos referente ao gerenciamento de projeto;
» Conhecer os grupos de processo necessarios para o gerenciamento de projetos;

* Conhecer as 10 areas de conhecimento da geréncia de projetos apresentadas no
PMBOK 52 edigao;

* Entender a diferenga entre projeto de abordagem tradicional e abordagem agil;
» Compreender o método agil Scrum;
» Conhecer e utilizar softwares de apoio para o gerenciamento de projeto;

» Elaborar trabalho pratico de planejamento e gestdo de um projeto de software de



software, onde o aluno possa vivenciar a pratica necessaria para entender os
conteudos estudados.

5. CRONOGRAMA E CONTEUDOS PROGRAMATICOS

ENCONTRO CONTEUDO

1 Apresentagao do plano ensino

2 Projetos. Gestao de projetos.
Gestéo de projetos de software: tradicional X agil

3 Os 4 Ps do gerenciamento de projetos de software. Stakeholder

4 O importante papel do fator humano para o sucesso dos projetos
de software. O perfil do gerente de projetos.
Tradicional X agil: gerente de projetos X lider de projetos

5 PMBOK: Grupos de processos: Iniciagao, Planejamento, Execucgao,
Controle, Encerramento.
Grupos de processo: tradicional X agil

6 Apresentagao do PMBOK: 10 areas do conhecimento

7 Gerenciamento de Escopo. WBS

8 Utilizacdo de mapas mentais para auxiliar no entendimento do
€escopo

9 Mapeamento de processo de negdcio para auxiliar na especificagéo
do escopo. Utilizagao de ferramenta BPM (Business Process
Management)

10 Continuacao BPM

11 Escopo: tradicional X agil

12 MVP (Minimum Viable Product)

13 Gerenciamento de Tempo. Grafico de gantt

14 Grafico de gantt (continuagao)

15 Gerenciamento de tempo: tradicional X agil

16 Prova NP1

17 Gerenciamento de qualidade. Plano de qualidade

18 Gerenciamento de qualidade: tradicional X agil

19 Prova recuperacao NP1

20 Gerenciamento de risco

21 Gerenciamento de custos

22 Gerenciamento de comunicagéao, aquisicao, integracao e recursos
humanos

23 Tradicional X agil: riscos, custos, comunicagao, aquisicéo,
integracao e recursos humanos

24 Framework Scrum




25 Inicio do trabalho pratico sobre Scrum: definicdo das historias e
tarefa

26 Estimativas com planning poker

27 Desenvolvimento sprint 1

28 Review e retrospectiva da sprint 1. Quadro kanban e grafico
burndown

29 Desenvolvimento sprint 2

30 Review e retrospectiva da sprint 2

31 Escalonamento de Scrum

32 Apresentagao dos trabalhos

33 Apresentagao dos trabalhados
Debate sobre o trabalho realizado

34 Prova NP2

35 Devolucao e correcdo da NP2

36 Prova recuperagdo NP2

Total:
72 horas/aula

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Conduzir a disciplina com aulas expositivas/dialogadas enquanto discutidos os itens de
cunho tedrico, evoluindo em topicos especificos para exercicios praticos, demonstracoes,
contextualizacdo baseada em publica¢des atualizadas. Uso de atividades em laboratorios
com o objetivo de apresentar/exercitar os conceitos estudados.

O plagio e a cola serao tratados de forma rigida (nota 0 para os envolvidos na atividade
em questao).

7. AVALIAGAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

As avaliagdes serdo agrupadas em dois momentos (conforme instrugdo normativa No.
001/Prograd/2010) Notas Parciais 1 e 2 (NP1 e NP2, respectivamente). A NP1 sera
composta por uma avaliagédo escrita (A1) e trabalhos (T1) pedidos durante o periodo da
NP1 com o seguinte calculo:

NP1 = (A1%0,8) + (T1*0,3)

A NP2 sera composta por uma avaliagao escrita (A2) e trabalhos (T2), seguindo o
seguinte calculo:

NP2 = (A2*0,8) + (T2*0,3)
Sendo que a média final (MF) sera calculada com a férmula:
MF=(NP1+NP2)/2




7.1 RECUPERAGAO: NOVAS OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM E AVALIAGAO
Conforme o Art. 60 do Regulamento da Graduagdo da UFFS se o resultado das notas
parciais for inferior ao minimo estabelecido para a
aprovacdao do estudante, o professor devera oferecer novas oportunidades de
aprendizagem e avaliagdo, previstas no Plano de Ensino, antes de seu registro no
diario de classe.

Sera ofertada recuperagao da prova aos estudantes que nao obtiveram média maior ou
igual a 6,0 em uma das NPs. As provas de recuperagado estdo prevista no conteudo
programatico acima.

A recuperacao sera referente as avaliagbes NP1 e NP1. Os trabalhos n&do poderao ser
recuperados.

Recuperacdo da NP1 sera na semana subsequente a avaliacdo A1, e a recuperacao da
NP2 sera na semana subsequente a avaliagcdo A2, conforme previsto no calendario das
aulas.

O calculo da média apods a prova de recuperacao (PR) sera feito da seguinte forma:
NP1 = ((A1*0,5+PR1*0,5)* 0,8) + (T1 * 0,2)

ou
NP2 = ((A2*0,5+PR2*0,5)* 0,8) + (T2 * 0,2)
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8.3 SUGESTOES

Scrum guide. Disponivel em www.scrum.org

Professor Coordenador do curso



