PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

u F F s Componente curricular: Administragao de Custos
i Fase: 42

Ano/semestre: 2014.1

Numero de créditos: 4
Carga horaria (hora/aula): 72

RlinisterioldalEdbeacdo Carga horaria (hora/relégio): 60

B Professor: Charles Albino Schultz (contato e-mail: charles.schultz@uffs.edu.br)
Atendimento presencial ao aluno: Quartas-feiras a tarde, mediante agendamento por e-mail.

Fronteira Sul

Plano de Ensino
2014.1

2. OBIJETIVO GERAL DO CURSO

O curso de Administracdo (linha de formagdo em pequenos empreendimentos e
cooperativismo) da Universidade Federal da Fronteira Sul tem como objetivo formar o
profissional-administrador dotado de capacidade analitica e empreendedora, com visdo
sistémica da organizagdo, para constituir-se em agente de mudanca e transformacgao social
tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva, presente e futura, comprometidos ainda
com os processos de cooperagdo voltados para o desenvolvimento econémico regional
integrado e sustentado.

3. EMENTA

Introducdo a teoria geral de custos: da contabilidade geral a gerencial. Terminologia aplicavel
a custos: classificagdo dos custos. Custeio por absor¢do. Custeio baseado em atividades.
Custos diretos: materiais diretos e mdo de obra direta. Produgdo conjunta. Custeio Variavel:
margem de contribuicdo e tomada de decisGes. Comportamento dos custos. Ponto de
equilibrio. Métodos de custeio. Custos para controle. Custos para decisdao. Aspectos técnicos
e praticos de sistemas de custos.

4. OBJETIVOS

Constituem-se objetivos desta disciplina: Habilitar o aluno do curso de Administragdo a
calcular o custo dos produtos em diferentes segmentos econémicos, visualizando-o como um
importante instrumento no processo de avaliagdo de estoques, controle e tomada de
decisdes.

5. CRONOGRAMA E CONTEUDOS PROGRAMATICOS

C.H.
Data Conteudo Acumu-
lada

Apresentacao da disciplina e do plano de ensino.

1 - A contabilidade de custos, a contabilidade financeira e a contabilidade

gerencial. Da contabilidade financeira a de custos. Principios basicos da

contabilidade de custos industrial. Da contabilidade de custos a

26/mar s . - 4
contabilidade gerencial. A moderna contabilidade de custos em empresas

ndo industriais. Terminologia bésica em custos.

2 - Terminologia contabil basica. Terminologia em custos industriais. A

terminologia em entidades nao industriais.

4 - Algumas classificagdes e nomenclaturas de custos. Demonstragao de
resultados da industria. Classificagdo dos custos em diretos e indiretos.
Outra classificagdo dos custos: fixos e varidveis. Outras nomenclaturas de
custos.

02/abr
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5 - Esquema basico da contabilidade de custos (1). 1° passo: a separagdo
entre custos e despesas. 22 passo: a apropriacdo dos custos diretos. 3°
passo: a apropriagdo dos custos indiretos. Esquema basico. Contabilizacdo
dos custos.

09/abr

6 - Esquema Basico da Contabilidade de Custos (l) —
Departamentalizagdo. Por que departamentalizar. Que é departamento e
como se classifica. Departamento e centro de custos. Custos dos
departamentos de servigos. Esquema completo da contabilidade de custos.
Sintese do esquema basico completo. Contabilizagdo dos custos indiretos de
produgdo.

12

16/abr

7 - Critério de rateio dos custos indiretos. Analise dos critérios de rateio -
custos comuns. Rateio dos custos dos departamentos. Influéncia dos custos
fixos e dos custos varidveis. Importancia da consisténcia nos critérios.
Conciliagdo entre custos e contabilidade financeira.

16

23/abr

PROVA | (2 aulas)

8 Custeio Baseado em Atividades (ABC) — abordagem inicial. Importancia
do custeio baseado em atividades. Caracterizagdo do problema. Atribuicdo
dos CIP diretamente aos produtos - sem departamentalizagdo. Solugdao com
departamentalizagdo. Aplicagdo do abc a solugdo do problema. Identificacdo
das atividades relevantes. Atribuigcdo de custos as atividades. Identificagdo e
selecdo dos direcionadores de custos. Atribuindo custos dos recursos as
atividades no modelo apresentado. Atribuicdo dos custos das atividades aos
produtos. Uma comparagao dos resultados.

20

30/abr

10 Materiais diretos. O que integra o valor dos materiais. Critérios de
avaliagdo dos materiais: PEPS (FIFO). Critérios de avaliagdo dos materiais:
UEPS (LIFO). Critérios de avaliagdo dos materiais: combinagdes e sumario.
Tratamento contabil das perdas de materiais. Tratamento contabil dos
subprodutos e das sucatas. Impostos na aquisicdo de materiais: o IPIl.
Impostos na aquisicao de materiais: o ICMS.

24

07/mai

11 - Mao de obra direta. Exemplos de separagdo entre mao de obra direta
e indireta. Mao de obra direta: custo fixo ou varidvel? O que integra o custo
da m3o de obra direta.

28

14/mai

14 - Produgdao Conjunta e Problemas Fiscais na Avaliagdo de Estoques
Industriais: Custos Conjuntos. Distingdo entre coprodutos, subprodutos e
sucatas. Apropriacdo dos custos conjuntos aos coprodutos. Principais
critérios de apropriacdo dos custos conjuntos. Problemas fiscais com
relacdo a contabilidade de custos. Conceito fiscal de custeio por absorgado.
Critérios de avaliacdo dos estoques. Coordenagdo e integracdo entre as
contabilidades geral e de custos. Valor arbitrado e principios contabeis.

15 - Custo Fixo, Lucro e Margem de Contribui¢dao. Problema da alocagdo
dos custos indiretos fixos. Conceito de margem de contribuigdo. Uma forma
alternativa de demonstrar o resultado. Outra aplicagdo da margem de
contribuicdo para fins decisoriais. Mais um exemplo do uso da margem de
contribuicdo.

32

21/mai

16 - Margem de Contribuicdo e Limitagdes na Capacidade de Produgao.
Margem de contribuicdo antes da existéncia de limitagGes. Existéncia das
limitagdes na capacidade produtiva. Comprovagdo da utiliza¢do do critério
correto. Margem de contribuicdo e fator de limitagcdo. Outro exemplo de
limitagdo na capacidade produtiva. Existéncia de diversos fatores limitantes.
Teoria das restri¢gdes. Alocagao de custo fixo e decisao.

36

28/mai

PROVA 11 (2 aulas)
17 Custeio Variavel. Exemplo da distincdo entre custeio variavel e por
absorcdo. Razdes do ndo-uso do custeio varidavel nos balancos.

40

04/jun

18 - Margem de Contribuicdo, Custos Fixos Identificados e Retorno sobre
o Investimento. Margens de contribuicdo e custos fixos identificados.
Valores que integram o calculo da margem de contribuicio. Margem de

44
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contribuicdo e taxa de retorno. Outro exemplo da aplicacdo da margem de
contribui¢do ao cdlculo da taxa de retorno.

11/jun

19 - Fixa¢do do Prego de Venda e Decisio sobre Compra ou Produgao.
Fixacdo do preco de venda. Formagdo de precos com base em custos.
“RKW”. Uso do ABC para fixar preco de venda. Uso dos conceitos do custeio
variavel na fixacdo do preco de venda. Target costing (Custeio Meta); o uso
do ABC para se chegar ao target cost. Comprar ou produzir.

20 - Custos Imputados e Custos Perdidos. Custo de oportunidade. Efeito da
inflagdo no custo de oportunidade e no resultado. Consequéncias do custo
de oportunidade e da taxa de retorno. Custos perdidos (sunk costs). Custos
imputados.

21 - Alguns problemas especiais: custos de reposi¢cdo e mao de obra direta
como custo varidavel. Custos de reposicdo. Custos de reposicdo com
inflagdo. Conciliagdo entre custos para decisdo e para estoque. Um
problema especial: a mao de obra direta como custo variavel.

48

18/jun

24 - Relagdo Custo/Volume/Lucro - consideragdes iniciais. Custos (e
despesas) fixos. Custos (e despesas) variaveis. Ponto de equilibrio. Margem
de seguranga e alavancagem operacional. Pontos de equilibrio contabil,
econémico e financeiro. Ponto de equilibrio econémico na inflagcdo.
Influéncia das alteragGes dos custos e despesas fixos no ponto de equilibrio.
Influéncia das alteragdes dos custos e despesas variaveis. Influéncia das
alteragdes dos pregos de venda.

52

25/jun

PROVA Il (2 aulas)

23 - Consideracbes Adicionais sobre Custo/Volume/Lucro. Estruturas
diferenciadas e relagdes custo/volume/ lucro. Poder de competicdo e
estruturas diferenciadas. Representacdes graficas de alteracGes no PE.
Limitacdes ao uso do ponto de equilibrio. Pontos de equilibrio por produto.
Outra representacgdo grafica. Um ponto de equilibrio as avessas.

56

02/jul

Continuagdo do assunto anterior.

60

09/jul

24 - Custeio Baseado em Atividades (ABC) — Abordagem Gerencial e
Gestdo Estratégica de Custos. Segunda geracdo do ABC. ABC e
reengenharia. ABC e andlise de valor. Abc e gestdo baseada em atividades.
Definicdo do escopo do projeto abc. Voltando ao caso do capitulo 8.
Custeando produtos. Custeando processos. ABC e custeio varidvel. Outras
consideragdes sobre o ABC. Gestdo estratégica de custos. Limitagcdes dos
sistemas tradicionais de custeio. Principios fundamentais da gestdo
estratégica de custos.

25 - Controle, custos controlaveis e custos estimados. Significado de
“controle”. Alguns problemas comportamentais decorrentes de “custos
para controle”. Custos por produto versus custos por departamento. Custos
por responsabilidade; custos controldveis. Bases de comparagdo.
Estimativas de custos. Unidade de esforgo de produgdo (UEP).

64

16/jul

26 - Custo-padrao. Conceitos de custo-padrdo. Finalidades e utilidades do
custo-padrao. Fixagdo do padrao. Custo-padrdo e orgamento. Influéncia das
variagdes de prego.

27 - Analise das variagées de materiais e mao de obra. Padrdo versus real.
Variagcdo de materiais diretos. Variagdo de quantidade. Variagao de preco.
Variagdo mista. Exemplos adicionais de variacdes de materiais diretos.
Variagdo da mao de obra direta. Andlise propriamente dita das variagGes de
materiais. Andlise das variagdes de mao de obra direta.

28 - Analise das Variagcbes de Custos Indiretos. Variacdo total de CIP.
Variacdo de volume dos CIP. Variacdo de custo. Introdugdo de outra
variacdo: a de eficiéncia. Comparagdo entre o uso de duas e de trés
variagdes. Analise detalhada da variagdo de custos. Uma forma alternativa
de célculo das variagdes de CIP. Andlise detalhada das variagdes de
eficiéncia e de volume. Um resumo global das variagdes. Consideragdes
finais sobre as varia¢des de CIP.

68
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30 - Implantagao de sistemas de custos. Sistemas de custos - apreciagdes
gerais. Sistemas de custos - quantificacGes fisicas. Reagdo ao sistema. Custo
do sistema e seu beneficio. Escolha do sistema. Implanta¢do gradatlva.
“importacdo” de sistemas de custos.

23/jul | PROVA IV 72

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A metodologia se baseara em aulas expositivas com o uso de exemplos e exercicios simulados
ou baseados em casos reais. Recomenda-se a resolugao de todos os exercicios sugeridos.

Para o acompanhamento das aulas o aluno deverd providenciar materiais de apoio (livros,
artigos, apostilas, etc.) que tratem sobre os assuntos elencados no conteudo programatico. A
leitura dos pontos antes das aulas é importante.

Além disso, é importante que o aluno traga as aulas uma calculadora de qualquer tipo,
inclusive nas avaliagoes.

Ao final da disciplina os alunos devem ser capazes de identificar, classificar, apurar e alocar
custos a produtos e servigos, analisar e tomar decisdes sobre viabilidade econ6mica e
financeira de atividades, produtos, linhas de produtos e de empresas.

7. AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Os critérios de avaliagdo adotados nesta disciplina tém como objetivo verificar o alcance dos
resultados esperados da aprendizagem, conforme detalhados anteriormente. O resumo das
avaliagBes é apresentado no Quadro abaixo.

Item Peso
= NP1
Prova | 35,0%
Prova ll 35,0%
Atividades avaliativas 20,0%
Avaliacdo de leitura 10,0%
= NP2
Prova lll 35,0%
Prova IV 35,0%
Atividades Avaliativas 20,0%
Avaliagdo de leitura 10,0%
=  Recuperagdo NP1 (NP1rec) Em data a ser publicada com ao
= Recuperagdo NP2 (NP2rec) menos 7 dias corridos de
antecedéncia.

Poderdo ocorrer alteragdes nas datas previstas. As alteragdes serdo comunicadas via moodle
com pelo menos 7 dias corridos de antecedéncia.

Detalhamento das avaliagGes:
PROVAS
1. As provas serdo individuais, sem consulta a material de qualquer espécie, compostas
por questdes conceituais descritivas e/ou objetivas, andlises e/ou solugbes de
problemas.

2. Durante as provas o aluno somente podera usar: caneta, lapis, borracha e
calculadora. Todos os demais materiais devem permanecer guardados durante toda
a prova.

)




3. E vedado o uso do celular durante a prova. O uso do aparelho serd considerado
forma de enganar ou prejudicar a avalia¢do.

4. Nao é permitido o empréstimo de material durante as provas.

5. A prova do aluno que fizer uso de meios que configurem tentativas de enganar ou de
u F F s prejudicar a avaliacdo serd recolhida imediatamente, terd atribuida nota igual a zero

(0,0) e o caso sera encaminhado a coordenagdo do curso para a abertura de

processo disciplinar discente.

6. Somente terdo direito a segunda chamada os casos previstos no regulamento de

Ministério da Educagéo

Universidade Federal da graduacdao e que tenham o pedido de segunda chamada protocolados com as
Eiontenaisyl devidas justificativas.
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ATIVIDADES AVALIATIVAS

As atividades avaliativas poderdo ser compostas por trabalhos, seminarios ou testes.

2. As atividades poderdo ser realizadas durante as aulas, conforme a oportunidade e
necessidade, ou extrassala.

3. Todas serdo corrigidas com notas de 0,0 a 10,0 pontos.

4. A nota final do bimestre sera obtida por meio da média das notas obtidas.

e As atividades avaliativas em sala

1. Poderdo ser com ou sem consulta ao material, a critério do professor.

2. Atividades em sala serdo divulgadas via Moodle com 168 horas de antecedéncia.

3. Somente terdo direito a segunda chamada os casos previstos no regulamento de
graduagdo.

e As atividades avaliativas extrassala
1. Serdo informadas aos alunos em sala ou via Moodle ou em sala de aula.

2. A forma de entrega — prazos, formas e formatos — serdo comunicados juntamente
com a atividade.

3. Alunos que ndo estiverem presentes no dia da comunica¢do da atividade também
devem realizar e entregar estas atividades.

4. Trabalhos entregues fora do prazo limite ou ndo entregues terdo nota atribuida igual
a zero (0,0).

5. Trabalhos com plagio em qualquer nivel, copias ou outros meios que infrinjam
direitos autorais bem como formas de enganar ou prejudicar a avaliagdo também terdo
atribuidas notas igual a zero (0,0).

AVALIAGAO DE LEITURA

1. Consiste em avaliagGes sobre a leitura prévia de materiais para a aula.

2. Aavaliagcdo podera ser composta de pequenos testes com duragdo de até 15
minutos, ou de resumos, resenhas ou textos sobre o tema da aula.

3. Somente participarao da avaliacdo alunos presentes na sala de aulas no momento da
avaliagdo.

A nota serd calculada a partir da média simples das avalia¢Ges realizadas por cada aluno.

¢ A avaliacdo do académico sera realizada em conformidade com este Plano de Ensino e com
a Orientac¢do Normativa 001/PROGRAD/2010, de 12 de maio de 2010.

)
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