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UFFS

PLANO DE ENSINO

Disciplina: Administracao de Recursos Humanos Il

Identificacdo: Prof2 Valéria De Bettio Mattos (email: valeria.mattos@uffs.edu.br)

Periodo: 2013-1

Fase: 52 matutino

Carga horéria: 60h (72h/a)

Hordrio: Quintas-feiras (matutino)

Atendimento aos alunos: Tercas-feiras das 16 as 18h (Unidade Bom Pastor); Quartas-feiras
das 10h as 12h (Unidade Semindrio). Excepcionalmente outro dia da semana mediante
agendamento prévio por e-mail.

EMENTA

Planejamento. Recrutamento. Sele¢do. Integracdao de Recursos Humanos. Rotatividade de
Pessoal. Mercado de Trabalho. Relacionamento Humano. Treinamento e Desenvolvimento
de Recursos Humanos. Avaliacdo de Desempenho. Medicina, higiene, seguranc¢a do trabalho
e topicos avangados em Recursos Humanos.

OBIJETIVOS
Capacitar o administrador em formacdo para atuar nas organizacdes no gerenciamento e
desenvolvimento do seu capital humano, tornando-as competitivas, ageis e flexiveis.
Objetivos especificos:
a) Aprofundar o entendimento sobre os processos de recursos humanos;
b) relacionar os fundamentos tedricos com a pratica;
c) demonstrar e aplicar técnicas de recursos humanos;
d) sensibilizar o académico para a necessidade do auto-desenvolvimento;
e) preparar o académico para execucdo de suas atividades profissionais na area de
recursos humanos; e
f) despertar no académico o raciocinio analitico-critico relativo a administracdo de
recursos humanos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

ASSUNTO* AULAS**
Apresentacdo da disciplina e plano de ensino.

Realiza¢ao de teste de sondagem 25/04
ZANELLI, José Carlos; SILVA, Narbal. A organizacdo como um fendémeno
socialmente construido. IN: . Interacdo humana e gestdo: a 02/05
construcdo psicossocial das organizacdes de trabalho. S3o Paulo: Casa do
Psicdlogo, 2008. (p. 21-36)

HOFFMANN, Maria Helena; DE RE, César Augusto Tejera; CRUZ, Roberto
Moraes. Contrato Psicologico, Relacbes de Trabalho e Mudancas 09/05
Organizacionais. IN: Revista de administragdo do CESUSC. N. 3, Jan./Jun.

2008
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CHIAVENATO, Idalberto. Recrutamento de Pessoas. IN: . Gestdo de
pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizacdes. Rio de 16/05
Janeiro: Campus, 2010. (p.104 a 127)

CHIAVENATO, Idalberto. Selecdao de Pessoas. IN: . Gestdo de
pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizacées. Rio de | 23/05
Janeiro: Campus, 2010. (p. 131-159)

Dia ndo letivo — Feriado Corpus Christi

30/05
FERREIRA, M. A. S.; MARCAL, R. F. M.; RESENDE, L. M. M. Treinamento
profissional e as perdas da empresa com a rotatividade de pessoal.
Disponivel em: http://www.pg.cefetpr.br/incubadora/wp- | 06/06

content/themes/40 epege/treinamento-profissional-e-as-perdas-da-

empresa-com-a-rotatividade-de-pessoal.pdf

FISCHER, A. L. Um resgate conceitual e histérico dos modelos de gestdo de 13/06
pessoas. IN: Fleury, M. T. L. (Org.). As pessoas na organizagdo. 1. ed. Sdo
Paulo: Gente, 2002.

Entrega das resenhas critica

CHIAVENATO, I. Avaliagao de Desempenho. IN: . Gestdo de pessoas:
o novo papel dos recursos humanos nas organizacdes. Rio de Janeiro:
Campus, 2010. (p. 240-269) 20/06

COUTINHO, Maria Chalfin. Participagdo no trabalho. Sdo Paulo: Casa do
Psicdlogo; All Books, 2006. (p. 27-62)
Avaliagdo de Recuperacao NP1

27/06

Dia nao letivo — Semana de Administracao 04/07

11/07
Dia ndo letivo — Aula de Adm. e Anadlise de Projetos

SILVA, N; TOLFOQ, S. R. Felicidade, Bem-estar e Assédio Moral: paradoxos e
tensGes nas organizacoes da atualidade. IN: LEOPOLD, L. et al.
Investigaciones e intervenciones innovadoras em el campo de La Psicologia | 18/07
de las Organizaciones y el Trabajo: El estado del arte. Montevideo:
Psicolibros Universitario, 2012.



http://www.pg.cefetpr.br/incubadora/wp-content/themes/4o_epege/treinamento-profissional-e-as-perdas-da-empresa-com-a-rotatividade-de-pessoal.pdf
http://www.pg.cefetpr.br/incubadora/wp-content/themes/4o_epege/treinamento-profissional-e-as-perdas-da-empresa-com-a-rotatividade-de-pessoal.pdf
http://www.pg.cefetpr.br/incubadora/wp-content/themes/4o_epege/treinamento-profissional-e-as-perdas-da-empresa-com-a-rotatividade-de-pessoal.pdf
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BERNAL, A. O. Estresse e sindrome do esgotamento no trabalho. IN:

. Psicologia do trabalho em um mundo globalizado: como enfrentar
o assédio psicoldgico e o estresse no trabalho. Porto Alegre: Artmed. 2010 25/07
(p. 145 -166)
Entrega e apresentacdo dos Projetos em grupo 01/08
Apresentacdo dos Projetos em grupo 08/08
Apresentacao dos Projetos em grupo 15/08
Prova final 22/08
Recuperagao e fechamento da disciplina 29/08

* Para cada aula estdo indicadas as leituras requeridas. Outros textos podem ser
acrescentados até a aula anterior. Combinaremos na primeira aula a forma de
disponibilizagdo dos textos.

**Podera haver alteracdes conforme andamento do semestre.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

De modo a alcancar os objetivos de aprendizagem, a disciplina usara uma combinacado de
aulas expositivas, role playing, andlise de casos reais e leitura individual com discussao
posterior em aula. A combinagao de aprendizagem conceitual e aplicada objetiva prover os
alunos com os conhecimentos e as habilidades requeridas para a sua pratica profissional
futura.

AVALIAGCAO
Os critérios de avaliagao adotados nesta disciplina tém como objetivo verificar o alcance dos
resultados esperados da aprendizagem, conforme detalhados anteriormente.

Item Peso

Participagdo, trabalhos individuais (entrega | 20%
de fichas de documentacdo bibliografica) e
atividades em grupo em sala de aula

02 AvaliagGes Parciais (AP1 e AP2) 80%

Detalhamento da avaliagao:

= Presenca e participacdo nas discussdes em sala de aula. O aluno para ser aprovado devera ter
75% de frequéncia nas aulas. E importante esclarecer que a falta na aula afeta a nota final e,
mais importante, a experiéncia do aluno e do grupo. O aluno devera entregar em cada aula
questdes, duvidas ou breves comentarios (por escrito) referentes ao(s) texto(s) propostos para
a aula. Eles servirdo de base para o desenvolvimento da aula e compordo a nota de
participacdo do aluno em sala. Se for necessario faltar, serd responsabilidade do aluno verificar
junto aos colegas o que foi discutido em sala de aula e quais atividades estdo previstas para a
aula seguinte. A chamada é realizada no inicio da aula e apds o intervalo. Sera tolerado o
atraso de até 15 minutos no inicio da aula.
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= AvaliacGes: Serdo realizadas 02 avaliagbes ao longo do semestre, sendo que a primeira
(resenha critica) envolverd o conteddo ministrado até a metade do semestre e a segunda
envolvera o conteddo ministrado na metade restante do semestre._

O sistema de avaliagdo seguira as normas gerais estabelecidas pela UFFS.Ao final de cada aula
serd destinado um periodo para a realizacdo do exercicio processual de escrita que servird
como elemento estruturador do conteudo apreendido naquela aula, o qual podera resgatar os
temas tratados nas aulas anteriores de maneira articulada, bem como servir de base para a
organizagao dos estudos para as provas dissertativas, tendo em vista que os temas propostos
no programa da disciplina estdao logicamente encadeados.

Ao académico que ndo atingir nota igual ou superior a 6,0 na avaliacdo parcial (AP1, AP2), serd
oferecida a oportunidade de efetuar uma segunda Avaliacdo de Recuperagdo (AR1, AR2).
Nesse caso, a nota parcial de cada bimestre sera calculada da seguinte forma:

NP1 = [Prova peso 80 %] e média aritmética das atividades realizados em sala de aula durante
a primeira metade do semestre [MAtivl - peso 20%].

NP2 = [Prova - peso 80 %] e média aritmética das atividades em sala de aula realizadas no
segundo trimestre. [MAtiv2 - peso 20%].

A Nota Final (NF) sera constituida pela média aritmética entre as notas parciais NP1 e NP2.

Recuperagao: NP1 — Consistird na entrega de uma andlise critica de um texto a ser indicado
pela professora e a nota substituird apenas a nota da resenha. Serd opcional para os alunos
gue obtiveram nota 6,0.

NP2 — Somente haverd recuperacdo da nota da Prova final, uma vez que o projeto em grupo
é um trabalho desenvolvido ao longo do semestre e nao é possivel sua recuperagao em
tempo habil. O aluno que justificadamente faltar a prova final, a nota da mesma sera
considerada a nota da recuperacao.

Trabalho — Resenha Critica. Cada aluno devera apresentar um texto sobre uma das

tematicas trabalhadas no primeiro bimestre. E obrigatéria a utilizacdo dos textos
indicados pela professora e, pelo menos, mais trés autores. Maiores detalhes serdo
dados em sala de aula. O texto deverd ter no maximo 5 pdginas (espaco simples entre
linhas e paragrafos, fonte times new Roman, tamanho 12, margens ABNT).

Projeto em grupo. Os alunos, em grupos de até 4, deverao desenvolver um plano de

implantagdao de um dos processos de RH estudados para uma organiza¢ao de micro ou
pequeno porte de acordo com a classificacdo do SEBRAE descrita abaixo:

Microempresa:

na industria e construcao: até 19 funcionarios.
no comércio e servigos, até 09 funcionarios.

Pequena empresa:
1. na industria e construgdo: de 20 a 99 funcionarios.
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2. no comércio e servicos, de 10 a 49 funcionarios.

Maiores detalhes serdo dados em sala de aula. O projeto deverd ter entre 20 e 30 paginas
(espago entre linhas 1,5 e simples entre paragrafos, fonte times new roman tamanho 12,
margens ABNT).
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