UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO

Curso: ADMINISTRACAO

Componente Curricular: Planejamento Financeiro e Or¢amentario

Professor: Roberto Mauro Dall’ Agnol

Fase: 7°

Ano/semestre: 2013/1

Nuimero de créditos: 4

Hora aula: 72

Hora relégio: 60 h

Horario das aulas: Quintas e sextas-feiras, das 7h30 as 10h e das 10h10 as 11h50
Horario de atendimento ao Aluno: Quintas-feiras, das 15h as 17h (outros horarios sdo possiveis, mediante
agendamento prévio via e-mails roberto@dallagnol.info ou roberto.dallagnol@uffs.edu.br).

2. OBJETIVO DO CURSO
2.1 Objetivo Geral

O curso de Graduacdao em Administragdo (linha de formacao em pequenos empreendimentos e cooperativis -
mo) da Universidade Federal da Fronteira Sul tem como objetivo formar o profissional administrador dotado
de capacidade analitica e empreendedora, com visdo sistémica da organizagdo, para constituir-se em agente
de mudanga e transformacao social tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva presente e futura, com-
prometido ainda com os processos de cooperagdo voltados para o desenvolvimento econdmico regional inte -
grado e sustentado.

3. EMENTA

Planejamento financeiro: conceitos e inter-relagdes com o planejamento organizacional. Or¢amentos empre-
sariais ¢ demonstragdes financeiras projetadas. Controle orgamentario e analise de variagcdes orgamentarias.

4. OBJETIVOS
4.1. GERAL

Apresentacdo do processo de Planejamento Financeiro e analise dos principais componentes, identi-
ficando sua importancia para empresa. Desenvolvimento de um sistema or¢camentario, demonstrando a re-
levancia para a organizacao.

4.2. ESPECIFICOS

= Promover a compreensdo dos conceitos e aplicagdes praticas ligadas ao Planejamento financeiro
€ orcamentario;

= Desenvolver a capacidade de interpretacdo e analise de contextos considerando o planejamento
financeiro e orgamentario como um sistema nas organizagdes;

= Contribuir para o entendimento dos fluxos ligados ao planejamento e or¢amento, de modo a
facilitar a compreensdo dos impactos de previsdes e variagdes para o contexto organizacional;
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= Subsidiar o académico no desenvolvimento de competéncias ligadas a elaboragdo e analise de
projecdes financeiras e orcamentarias em organizagdes.

5. CRONOGRAMA E CONTEUDO PROGRAMATICO

ENC8NTR CONTEUDO
25/04/2013 | Apresentagdo da disciplina. Introdugdo, nogdes e aplicagdes de Planejamento
5 aulas financeiro e orcamentario. Revisdo de conteudos de base para a disciplina.
26/04/2013 | Planejamento financeiro: conceitos e inter-relagdes com o planejamento organizacio-
5 aulas nal.
Or¢amento empresarial e demonstragdes financeiras projetadas
02/05/2013 (parte 1: orcamentos)
5 aulas
03/05/2013 Orcamento de Vendas e Or¢camento de Produgdo
5 aulas
09/05/2013 Orcamento de Despesas Operacionais
5 aulas
10/05/2013 Orcamento de Capital/Investimentos
5 aulas
16/05/2013 Orcamento de Caixa
5 aulas
17é O:é 12aosl3 AVALIACAO INDIVIDUAL (nota 2)
23/05/2013 | Orcamento empresarial e demonstragdes financeiras projetadas
5 aulas (parte 2: demonstragdes financeiras projetadas)
24é 0;1122?513 Projecdo da Demonstragdo de Resultado do Exercicio.
06/06/2013 Projecdo do Balanco Patrimonial
5 aulas
07/06/2013 Projecdo do Fluxo de Caixa
2 aulas
13; 0;1 12a0sl3 AVALIACAO INDIVIDUAL (nota 3)
14/06/2013 At 4li iacod ari
> aulas Controle orcamentario e analise de varia¢cdes orcamentarias
20/06/2013 | opAFINARIO — Parte 1 (nota 4, peso 3)
2 aulas
21/06/2013 1 SpMINARIO - Parte 2 (nota 4, peso 3)
2 aulas
27/06/2013 Revisdo de conteudos
2 aulas
28/06/2013 Avaliagdo substitutiva
2 aulas

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
v’ Aulas expositivas e praticas;
v' Debates sobre o contetido da disciplina e suas aplicacdes praticas;
v Resolucio de exercicios e estudos de casos;
v" Desenvolvimento de atividade de pesquisa e proposi¢do de implantagio pratica da teoria estudada.

7. AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM



NP1, composta da média aritmética simples das seguintes notas:
Nota 1: Nota atribuida pela frequéncia em aula, elaboragdo e entrega das atividades programadas.
Nota 2: Avaliagdo parcial, realizada durante o andamento da disciplina.

NP2, composta da média aritmética simples das seguintes notas:
Nota 3*: Avaliacdo abrangente, realizada ao final da disciplina.
Nota 4: Elaboracao (70%) e apresentacao (30%) de or¢amento ou proposta de sistema orgamentario.

A avaliacdo constara, também, da possibilidade de uma nota substitutiva, opcional, composta de
prova individual, abrangente, substitutiva & menor nota obtida entre as notas 1, 2 ou 3 (a nota 4 ndo sera
passivel de substituicao).

Os alunos que obtiverem média igual ou maior a 6,0 e frequéncia minima de 75% sero aprovados
na disciplina.

*As propostas de sistema orgamentario constantes da nota 3, citadas acima, deverdo observar as
seguintes caracteristicas:

= decorrer de dados observados na realidade local (microempresa, pequena empresa ou cooperativa de
pequeno porte);

= deve ser direcionado a melhorar as praticas atuais;

= deve se compor de breve revisdo bibliografica, exposicdo do caso e sugestdes de pratica
or¢amentaria definindo critérios para a elaboracdo de cada peca do or¢amento (vendas, producao,
despesas, investimentos e caixa)

= deve apresentar a elaboragdo de  um or¢camento para os proximos 12 meses, incluidos os
demonstrativos projetados (DRE, Balango Patrimonial e Fluxo de Caixa).
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Observacoes:
O presente plano podera sofrer alteragdes em sua execugdo, de acordo com as necessidades constatadas no
andamento das aulas e/ou decorrentes do interesse do curso.



