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2. OBIJETIVO GERAL DO CURSO

O curso de Administragdo (linha de formagdo em pequenos empreendimentos e cooperativismo)
da Universidade Federal da Fronteira Sul tem como objetivo formar o profissional-administrador
dotado de capacidade analitica e empreendedora, com visdo sistémica da organizagdo, para
constituir-se em agente de mudancga e transformacgdo social tendo em vista a responsabilidade e
ética coletiva, presente e futura, comprometidos ainda com os processos de cooperagdo voltados
para o desenvolvimento econémico regional integrado e sustentado.

3. EMENTA

Visdo globalistica, sistemdtica, empreendedora, humanistica, participativa e inovadora da
organizagdo. Modelos de planejamento estratégico. Escolas de estratégia. Modelos de analise
estratégica. Etapas para a formulagdo, implementacdo e acompanhamento das estratégias.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo Geral:

Desenvolver nos alunos a compreensdao sobre os conceitos e abordagens da Administragdo
Estratégica e sobre o processo de formulacdo e implementagdo das Estratégias, assim como o
dominio sobre as principais metodologias e técnicas de andlise estratégica.

4.2. Objetivos Especificos:

- Proporcionar condi¢des para que o aluno compreenda a dindmica competitiva das organizacdes
e 0 seu posicionamento no ambiente empresarial, dominando suas técnicas, em especial o
processo de planejamento estratégico, bem como seus beneficios.

- Saber mensurar e adotar, em sua futura atividade profissional, estratégias empresariais
compativeis com a realidade de sua organizacao.

- Identificar tendéncias do mercado e desenvolver o planejamento estratégico.

http://www.usjt.br/cursos/humanas/rh/plano_ensino/2013/2serie/administracao-
estrategica.pdf

5. CRONOGRAMA E CONTEUDOS PROGRAMATICOS*

Data H. de inicio Contetido C.H.
/ n. aulas Acum.
Apresentacdo do Plano de Ensino;
Critérios
07h30-11h50 | <. ~ .’
04/09 Dinamica, 05h

5 h/a. L . A L
/a Contextualizacdo e importancia da disciplina de

Administracdo Estratégica.
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11/09

07h30-11h50
5 h/a.

Ambiente dos Negdcios e a Administragdo Estratégica: A
Situagdo Atual - Mudangas e Descontinuidades; O
Conceito de Administracdo Estratégica; O Processo de
formulacdo da estratégia; Modelos de Administracdo
Estratégica; Administracdo  Estratégica;  Estratégia;
Formulacdo da estratégia;

10h

18/09

07h30-11h50
5 h/a.

Iniciacdo e Organizacdo para o Planejamento Estratégico
A Postura da Direcédo para o Planejamento

A Organizacdo do Planejamento

Areas e Unidades Estratégicas de Negdcios

O Plano Estratégico Preliminar

Implementando a Administragdo Estratégica

15h

25/09

07h30-11h50
5 h/a.

Analise Ambiental.

O Ambiente Geral e Proximo

Os Modelos da Andlise Ecolégica

Varidveis Ambientais

Fatores Ambientais Estratégicos para o Sucesso
Analise da Concorréncia

Analise do mercado consumidor

Previsdes e Pressupostos

Ameacas e Oportunidades

Relatério de Analise Ambiental

20h

02/10

07h30-11h50
5h/a.

Diagndstico Interno da Empresa

Avaliacéo Econdmica e Financeira
Avaliacéo dos Recursos Humanos

Avaliacdo da Estrutura e Organizacéo
Avaliacdo da Capacidade Tecnolégica
Avaliacéo da Qualidade e Produtividade
Avaliacéo da Cultura e Clima Organizacional
Relatério sobre Pontos Fortes e Fracos

25h

09/10

07h30-11h50
5 h/a.

Definicdo da Politica Empresarial
Definicdo do Negdcio Missdo da Empresa
Expectativa dos Puablicos

Grandes Obijetivos

Metas

Fatores Criticos do Sucesso

Negociacdo e Comunica¢do dos Objetivos
Missdo da Organizagdo

30h

16/10

07h30-11h50
5 h/a.

Formulagéo das Estratégias

Tipologias de Estratégias

Aliancas Estratégicas e Estratégias para Crises
Modelos de Analise Estratégica

Desdobramento Setorial e Funcional das Estratégias
Estratégias Internacionais

Alocacdo de Recursos

Avaliacdo de Estratégias

Estratégia Internacional

Implementacao do Plano Estratégico

Translacdo e Motivagdo para a Acdo Estratégica
Estratégias de Implementagédo

A Técnica dos Objetivos-Chave de Desempenho
Interligando a Estratégia ao Orgamento
Controle Estratégico

35h

23/10

07h30-11h50
5 h/a.

Avaliacdo 1

40h
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30/10

07h30-11h50

Sistemas de Informacéo Estratégica

Caracterizaco e Tipologia dos SIE

RecomendacGes para os Problemas com as InformacGes
Estratégicas

O futuro dos SIE

45h

5 h/a. Pensamento Estratégico e Orientacdo Estratégica
Finalidade e Beneficios do Pensamento Estratégico
Barreiras a Efetividade da Administracdo Estratégica
O Futuro da Administracdo Estratégica
Estratégia em organizagGes sem fins lucrativos
Como transformar a estratégia em termos operacionais
Criando a Consciéncia estratégica
06/11 07h30-11h50 |\ construcdo de Mapas Estratégicos 50h
5 h/a. ~ P
A construcdo de Mapas estratégicos em Empresas do Setor
Privado
Cadeia de Valores e a vantagem competitiva
A cadeira de valores
Escopo competitivo e a cadeia de valores
07h30-11h50 A_cadela_de~valores e a estrutura organizacional
13/11 Diferenciagéo 55h
5 h/a. . .
Fontes de diferenciacéo
Valor para o comprador e a diferenciacéo
Estratégia de diferenciacéo
Etapas na diferenciacéo
Tecnologia e vantagem competitiva
Tecnologia e concorréncia
20/11 07h§(:/1a1h50 Estratégia de tecnologia 60h
' Evolugdo tecnolégica
Formulagdo de estratégia tecnologia
27/11 07h§(:;/1al'h50 Avaliacéo 2 65h
Continue olhando para o futuro
07h30-11h50 | Até que ponto sua estratégia esta funcionando?
04/12 L 70h
5h/a. Sinais de alerta
Liderando a mudanca estratégica
11/12 07h30-11h50 Recuperaces de avaliacBes realizadas 72h

2 h/a.

* as datas poderdo sofrer alteragées e poderdo ser realocadas aulas sempre combinado em sala de aula.

6.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A metodologia se baseard em aulas expositivas com o uso de exemplos, atividades e

exercicios simulados ou baseados em casos reais.

Para 0 acompanhamento das aulas o aluno poderd compilar apostila com o material

encaminhado pelo professor e outros materiais de apoio entregues durante as aulas.

7.

Os critérios de avaliacdo adotados nesta disciplina tém como objetivo verificar o alcance dos
resultados esperados da aprendizagem. A seguir a ponderagdo das notas das avaliacGes:

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

N1 =12 Prova (7,0) + Média das AE (3,0) = 10,00

N2 =22 Prova (5,0) + Média das AE (2,0) + Nota do TS (3,0) = 10,00
AE - Atividades ou Exercicios.

TS - Trabalho do Semestre.

Nota Final =
{(Somatorio da N1 + N2)/2)}




UFFS

Ministério da Educagéo
Universidade Federal da

Fronteira Sul

Plano de Ensino
2013.2

AVALIACOES
1. As atividades avaliativas N1 e N2 a critério do professor, podem ser individuais ou
em grupo, bem como com ou sem consulta, compostas por questdes descritivas e/ou
objetivas.
2. Nao é permitido o uso de computadores portateis ou aparelhos celulares e tablets,
assim como o empréstimo de qualquer material ou recurso durante as atividades

avaliativas.

3. No ultimo dia de aula, haverd possibilidade de recuperacdo de notas para quem
precisar.

4. A revisdo e devolucdo de prova sera feita até duas semanas ap0s a realizacdo da
mesma.

ATIVIDADES OU EXERCICIOS:
1. Asatividades ou exercicios (AE) serdo realizados durante as aulas de forma individual
ou coletiva, segundo determinacdo do professor.
2. As atividades serdo recolhidas pelo professor e se necessario corrigidas em sala de
aula ou posterior a sua realizacéo.
3. A avaliacdo do académico ser realizada em conformidade com este Plano de Ensino
e com as Orientac6es Normativas da Instituicéo.

TRABALHO DO SEMESTRE:

1. No decorrer das aulas os alunos montardo, ficticiamente, algumas empresas e
conforme forem identificando os conceitos ligados a administracdo estratégica,
deverdo coloca-los em préticas na empresa com a qual estardo trabalhando. Esse
trabalho ser realizado em equipes.

As equipes poderdo ser formadas de no minimo 3 e no maximo 4 alunos.
O roteiro do trabalho ser& conforme os conceitos forem sendo estudados.
4. Além da apresentacdo as equipes deverdo entregar um relatério objetivo do trabalho.

w N
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