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         PLANO DE ENSINO      

1. IDENTIFICAÇÃO 

Curso: Administração 
Componente curricular: Espiritualidade e Liderança (CCR Optativo) 
Fase: 8ª fase         
Ano/semestre: 2013.2 
Número de créditos: 2 créditos 
Carga horária (hora/aula): 30h 
Carga horária (hora/relógio): 36h 
Professor: Prof.  Marcelo Recktenvald (contato: recktenvald@uffs.edu.br) 
Atendimento ao aluno: Terças-feiras à noite, mediante agendamento. 

 

2. OBJETIVO GERAL DO CURSO 
O curso de Administração (linha de formação em pequenos empreendimentos e 
cooperativismo) da Universidade Federal da Fronteira Sul tem como objetivo formar o 
profissional-administrador dotado de capacidade analítica e empreendedora, com visão 
sistêmica da organização, para constituir-se em agente de mudança e transformação social 
tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva presente e futura, comprometidos ainda 
com os processos de cooperação voltados para o desenvolvimento econômico regional 
integrado e sustentado. 
 

3. EMENTA 
Coaching, espiritualidade e gestão. Fundamentos de liderança numa perspectiva da 
espiritualidade. Estudos de caso de personagens históricos e relações de influência. 
 

4. OBJETIVOS 
 

Constituem-se objetivos desta disciplina:  

4.1. GERAL: Aprofundar os conhecimentos de liderança e coaching a partir de uma 

perspectiva da espiritualidade. 

4.2. ESPECIFICOS:   

 Reconhecer a espiritualidade como uma variável que afeta os comportamentos 
sociais, das pessoas e das instituições; 

 Preparar os acadêmicos para respeitar a diversidade da fé dos indivíduos, ao mesmo 
tempo em que se potencializa a sensibilização de equipes orientadas por valores; 

 Refletir sobre os valores corporativos atuais, requeridos dos egressos em 
Administração, em uma perspectiva da espiritualidade, e as implicações nos modelos 
de gestão; 

 Analisar casos de sucesso de líderes e identificar valores que possam desenvolver o 
poder de influência dos acadêmicos; 

 Estabelecer relações entre os conteúdos do CCR e a ênfase do curso, especialmente 
com o cooperativismo. 
 

5. CRONOGRAMA E CONTEÚDOS PROGRAMÁTICOS 
 

ENCONTRO * CONTEÚDO 

17/9/2013 (1) 
(04 horas/aula) 

Apresentação e discussão do Plano de Ensino; Noções de 
espiritualidade, liderança e coaching. 

24/9/2013 (2) 
(04 horas/aula) 

Teoria dos traços comportamentais da liderança; teorias dos estilos 
de lideranças; teorias situacionais da liderança. 

1/10/2013 (3) 
(04 horas/aula) 

Coaching e liderança. 
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8/10/2013 (4) 
(04 horas/aula) 

Dias de Integração: Vivendo em Rede o Saber e a Arte na UFFS 
(DIVERSA) 

15/10/2013 (5) 
(04 horas/aula) 

Estudos de caso de personagens históricos e relações de influência. 

22/10/2013 (6) 
(04 horas/aula) 

Estudos de caso de personagens históricos e relações de influência. 

29/10/2013 (7) 
(04 horas/aula) 

Estudos de caso de personagens históricos e relações de influência. 

12/11/2013 (8) 
(04 horas/aula) 

Estudos de caso de personagens históricos e relações de influência. 

19/11/2013 (9) 
(04 horas/aula) 

Estudos de caso de personagens históricos e relações de influência. 

 

OBSERVAÇÕES: 

* Este cronograma poderá sofrer alterações, conforme necessidades do curso. 

 

6. PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS 
As aulas de Espiritualidade e liderança serão desenvolvidas a partir de procedimentos 

metodológicos diversos, com destaque às aulas expositivas dialogadas e estudos de caso em 

grupos. Serão (ou poderão ser) utilizados também leituras dirigidas, vídeos, exercícios e 

grupos de discussão. 
  

7. AVALIAÇÃO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM 
 

• A avaliação do acadêmico será realizada em conformidade com este Plano de Ensino e com 

a Orientação Normativa 001/PROGRAD/2010, de 12 de maio de 2010; 

• O aluno será considerado aprovado se a sua média final for igual ou superior a 6,0 e se 

estiver presente em, no mínimo, 75% das aulas. 

• A média final será calculada a partir da média aritmética simples da Nota Parcial 1 (NP1) e  

Nota Parcial 2 (NP2), sendo que: 

 o A NP1 compreenderá as avaliações realizadas até 15/10/2013. 

 o A NP2 compreenderá as avaliações realizadas a partir de 22/10/2013. 

Observação: Caso o acadêmico não consiga atingir a nota 6,0 na NP1 ou na NP2, haverá nova 

oportunidade de aprendizado e avaliação, conforme Art. 8º da Orientação Normativa 

001/PROGRAD/2010, de 12/5/2010. Neste caso, serão realizadas provas de recuperação em 

até duas semanas após a divulgação da nota. Tais recuperações serão agendadas com os 

alunos.  Novas oportunidades de aprendizado estarão disponíveis no ambiente Moodle. 

 • O sistema de avaliação da disciplina será formativo e continuado, a partir da participação 

do acadêmico nas atividades. A nota de participação será atribuída pelo professor, 

observando a média aritmética simples de atividades que serão realizadas ao longo do 

semestre. Estas não serão agendadas em datas específicas, uma vez que poderão ser 

realizadas via Moodle ou a cada aula, predominantemente sobre os conteúdos abordados no 

dia. 

  • Os critérios que serão utilizados para a correção, bem como o peso de cada questão ou 

atividade, serão previamente informados pelo professor, em cada avaliação. 

  • O desempenho do acadêmico nas avaliações parciais será divulgado em até 10 dias após 

sua aplicação, em conformidade ao Art. 7º da Orientação Normativa 001/PROGRAD/2010. 
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