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        PLANO DE ENSINO  

1. IDENTIFICAÇÃO

Curso: ADMINISTRAÇÃO
Componente Curricular: Administração de Custos
Fase: 4ª fase Período: matutino
Ano/semestre: 2014/2
Número de créditos: 4
Carga horária (hora/aula):  72
Carga horária (hora/relógio): 60 h
Professor: Roberto Mauro Dall’Agnol / roberto.dallagnol@uffs.edu.br
Atendimento ao Aluno: segundas-feiras, das 13h às 15h; e, em outros horários, com
agendamento prévio por e-mail. 

2. OBJETIVO GERAL DO CURSO 
O curso de Graduação em Administração (linha de formação em pequenos empreen-
dimentos e cooperativismo) da Universidade Federal da Fronteira Sul tem como obje-
tivo formar o profissional administrador dotado de capacidade analítica e empreen-
dedora, com visão sistêmica da organização, para constituir-se em agente de mudan-
ça e transformação social tendo em vista a responsabilidade e ética coletiva presente
e futura, comprometido ainda com os processos de cooperação voltados para o de-
senvolvimento econômico regional integrado e sustentado.

3. EMENTA 
Introdução à teoria geral de custos: da contabilidade geral à gerencial. Terminologia
aplicável a custos: classificação dos custos. Custeio por absorção. Custeio baseado em
atividades.  Custos  diretos:  materiais  diretos  e  mão-de-obra  direta.  Produção
conjunta.  Custeio  variável:  margem  de  contribuição  e  tomada  de  decisões.
Comportamento dos custos. Ponto de equilíbrio.  Métodos de custeio. Custos para
controle. Custos para decisão. Aspectos técnicos e práticos de sistemas de custos.

4. OBJETIVOS

4.1 GERAL
Habilitar  o aluno do curso de Administração a calcular o custo dos produtos em dife -
rentes segmentos econômicos, visualizando-o como um importante instrumento no
processo de avaliação de estoques, controle e tomada de decisões.

4.2 ESPECÍFICOS
a) Facilitar a compreensão conceitual de custos, seus sistemas, métodos, fluxos de

controle, apuração e aplicações;
b) Desenvolver a capacidade de análise sistêmica dos elementos de custos e  sua

influência nos estoques, resultados e na composição de preços;
c) Contribuir para uma adequada análise informacional a partir dos diferentes métodos de

custeamento que se apresentam, com ênfase em indicativos que facilitem a tomada de
decisões.
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5. CRONOGRAMA E CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

Encontro CONTEÚDO

08/09/14
2 aulas

Apresentação da disciplina.  Introdução à  teoria  geral  de  custos:  da
contabilidade geral à gerencial. 

15/09/14
5 aulas

Nomenclaturas usuais. Conceitos e registros de custos e de despesas. 
Terminologia aplicável a custos: classificação dos custos. 

22/09/14
5 aulas

Comportamento dos custos. Custos diretos e Indiretos. 
Sistemas e Métodos de custeio (parte teórica). Controles de estoques.

29/09/14
5 aulas Avaliação Individual. 

06/10/14
5 aulas

Sistemas e métodos de custeio (parte prática). 
Custeio por absorção: conceito e fluxos

13/10/14
5 aulas Semana do Diversa.

20/10/14
5 aulas Custeio por absorção: Cálculo, registro e formação do custo.

03/11/14
5 aulas Avaliação Individual.

10/11/14
5 aulas

Produção conjunta.
Custeio variável: margem de contribuição e tomada de decisões.

17/11/14
5 aulas Ponto de equilíbrio.

24/11/14
5 aulas Avaliação Individual.

01/12/14
5 aulas Custeio baseado em atividades. 

08/12/14
5 aulas

Custos para controle. Custos para decisão. 
Aspectos técnicos e práticos de sistemas de custos.

15/12/14
5 aulas Avaliação individual.

22/12/14
5 aulas

Retorno das avaliações. Revisão. 
Recuperação e Finalização da disciplina.

 
6. PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS 

 Aulas expositivas e práticas;
 Debates sobre o conteúdo da disciplina e suas aplicações práticas;
 Resolução de exercícios e estudos de casos; 

7. AVALIAÇÃO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM 
A avaliação da aprendizagem será composta da seguinte forma:

NP1: média aritmética das notas 1 e 2, sendo
Nota 1: Primeira avaliação individual;
Nota 2: Segunda avaliação individual;

NP2: média aritmética das notas 3 e 4, sendo:
Nota 3: Terceira avaliação individual;
Nota 4: Quarta avaliação individual;

Obs. 
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I - As avaliações individuais serão compostas preferencialmente por provas, sem consulta ao
material  didático.  Eventualmente,  por  decisão  do  professor,  parte  das  avaliações  poderá
ocorrer por intermédio da realização de trabalhos dirigidos. 

II - Serão oportunizadas duas avaliações de recuperação de nota, sendo uma para a NP1 e
outra para a NP2, para os acadêmicos que não alcançarem nota média mínima de 6,0 (seis).
As respectivas avaliações terão caráter substitutivo de nota ou complementar de média, a
critério do professor.

8. REFERÊNCIAS

8.1 BÁSICA
BORNIA, Antonio Cezar. Análise gerencial de custos: aplicação em empresas moder-
nas. 3.ed. São Paulo: Atlas, 2010.
HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestão de custos: contabilidade e controle. 
São Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
LEONE, George Sebastião Guerra. Curso de contabilidade de custos. 24.ed. São Pau-
lo: Atlas, 2010.
MAHER, Michel. Contabilidade de Custos: criando valor para a administração. São 
Paulo: Atlas, 2001.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. e 10.ed. São Paulo: Atlas, 2010 e 2003.
SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Gestão de custos: aplicações operacionais e estra-
tégicas: exercícios resolvidos e propostos com utilização do EXCEL. 2. ed. São Paulo: 
Atlas, 2011.

8.2 COMPLEMENTAR
 ATKINSON, Anthony A.; BANKER, Rajiv D.; KAPLAN, Robert S.; YOUNG, S. Mark. 
Contabilidade Gerencial. 3.ed. São Paulo: Atlas, 2011.
BLOCHER, Edward J.; CHEN, Kung H.; COKINS, Gary; LIN, Thomas W. Gestão estratégi-
ca de custos. Tradução da e. ed. São Paulo: Mc Graw Hill, 2007.
BRIMSON, James A. Contabilidade por atividades. São Paulo: Atlas, 1996.
HORNGREN, Charles T. DATAR, Srikant M.; FOSTER, George. Contabilidade de custos. 
11.ed. São Paulo: Pearson, 2004, v.1.
HORNGREN, Charles T. DATAR, Srikant M.; FOSTER, George. Contabilidade de custos. 
11.ed. São Paulo: Pearson, 2004, v.2.
KAPLAN, Robert S.; ANDERSON, Steven R. Custeio baseado em atividade e tempo: o 
caminho prático para aumentar a lucratividade. São Paulo: Campus/Elsevier, 2007.
MAUSS, Cézar V.; SOUZA, Marcos A. Gestão de custos aplicada ao setor público: mo-
delo para mensuração e análise da eficiência e eficácia governamental. São Paulo: 
Atlas, 2008.
MONDEN, Yasuhiro. Sistemas de redução de custos: custo-alvo e custo Kaizen. Porto 
Alegre: Bookman, 1999.
NAKAGAWA, Masayuki. ABC: custeio baseado em atividades. São Paulo: Atlas, 2001.
PEREZ JUNIOR. José Hernandez; OLIVEIRA, Luís Martins de; COSTA, Rogério Guedes. 
Gestão estratégica de custos: textos e teses com respostas. 7.ed. São Paulo: Atlas, 
2011.
STARK. José Antonio. Contabilidade de custos. São Paulo: Pearson, 2010.

Observações: 
O presente plano poderá sofrer alterações em seu cronograma e avaliações, sem aviso prévio,
de acordo com as necessidades constatadas pelo professor no andamento das aulas ou decor-
rentes do interesse do Curso de Administração e/ou da UFFS.


